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I. CHARAKTERYSTYKA.  

 

1. Forma prawna i nazwa stowarzyszenia. 

Nazwa LGD: Lokalna Grupa Dziağania ĂZielone Bieszczadyò. 

Status prawny: LGD: stowarzyszenie specjalne. 

Data rejestracji w SŃdzie Rejestrowym: 26 wrzesieŒ 2008 r.  

KRS: 0000314427 

NIP: 6891223206 

REGON: 180378523. 

2. Obszar. 

Obszar funkcjonalny LSR w latach 2015-2022 obejmowaĺ bňdzie teren 7 gmin poğoŨonych na terenie powiat·w 

bieszczadzki, leski, sanocki (obszar poğudniowo - wschodni wojew·dztwa podkarpackiego). 

 

Rysunek 1. Mapa obszaru LGD ĂZielone Bieszczadyò. 

 

LudnoŜĺ gmin wchodzŃcych w skğad LGD ĂZielone Bieszczady" liczy ğŃcznie 52 201 os·b (wg danych GUS na 

31.12.2013 r.). Dla por·wnania - w latach 2007-2013 LSR LGD ĂZielone Bieszczadyò obejmowağa swoim zasiňgiem 

dziağania obszar zamieszkağy przez 32 919 os·b o powierzchni 1 417,02 km
2
. W latach 2007-2013 na obszarze 

wojew·dztwa podkarpackiego dziağağo 31 Lokalnych Grup Dziağania z ğŃcznŃ liczbŃ mieszkaŒc·w 1 418,95 tys. 

średnia liczba mieszkaŒc·w objňtych LSR dla wojew·dztwa podkarpackiego wynosiğa zatem 45,77 tys. tym 

samym liczba mieszkaŒc·w obszaru realizacji LSR LGD ĂZielone Bieszczadyò (52 201 os·b) jest wyŨsza niŨ 

Ŝrednia wojew·dzka. 

 

Tabela 1. Powierzchnia oraz struktura ludnoŜci gmin wchodzŃcych w skğad LGD ĂZielone Bieszczadyò.  

Wyszczeg·lnienie powierzchnia liczba 

ludnoŜci 

liczba 

ludnoŜci 
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2013 2014 

Gmina Ustrzyki Dolne 478,67 km
2
 17698 17678 

Gmina Czarna 184,77 km
2
 2391 2385 

Gmina Lutowiska 475,63 km
2
 2115 2109 

Gmina Solina 184,52 km
2
 5313 5300 

Gmina Olszanica 93,54 km
2
 5005 4999 

Gmina Sanok 231, 70 km
2
 17677 17685 

Gmina Tyrawa Woğoska 69,25 km
2
 2002 1993 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie danych: Bank Danych Lokalnych GUS, 31.12.2013 r. 

 

3. Potencjağ LGD ĂZielone Bieszczadyò. 

3.1 Opis sposobu powstania i doŜwiadczenie LGD 

Lokalna Grupa Dziağania ĂZielone Bieszczadyò, jest partnerstwem tr·jsektorowym, skğadajŃcym siň z przedstawicieli 

sektora publicznego, gospodarczego, spoğecznego i mieszkaŒc·w. LGD dziağa, jako Stowarzyszenie i jest 

dobrowolnym, samorzŃdnym, trwağym zrzeszeniem os·b fizycznych i os·b prawnych, w tym jednostek samorzŃdu 

terytorialnego, majŃcym na celu dziağanie na rzecz rozwoju obszar·w wiejskich. Stowarzyszanie zostağo 

zarejestrowane w SŃdzie Rejestrowym 26 wrzeŜnia 2008 r. W okresie do 30 czerwca 2015 r. LGD ĂZielone 

Bieszczadyò wdraŨağa LokalnŃ Strategiň Rozwoju na lata 2007 ï 2013 na podstawie umowy ramowej nr 6933-UM 

0900022/09 z dnia 21 maja 2009 r.. ĞŃczny zrealizowany budŨet na realizacjň Lokalnej Strategii Rozwoju w ramach 

PROW 2007-2013 wyni·sğ 3 818 604,00 zğ. 

Zgodnie z LokalnŃ StrategiŃ Rozwoju na lata 2007-2013, LGD ĂZielone Bieszczadyò obejmowağa obszar okreŜlony 

granicami administracyjnymi 4 gmin wiejskich i 1 gminy miejsko ï wiejskiej wchodzŃcych w skğad powiat·w: 

bieszczadzkiego (3 gminy) i leskiego (2 gminy). Dnia 11 czerwca 2015 na mocy uchwağy nr VIII/47/2015 obszar 

LGD powiňkszyğ siň o gminň Sanok, zaŜ dnia 16 czerwca 2015 zgodnie z uchwağŃ nr VI/32/15 o gminň Tyrawa 

Woğoska. Gminy, kt·re powiňkszyğy obszar LGD ĂZielone Bieszczadyò dziağağy do 30.06.2015 r. w ramach 

LGD ĂDolina Sanuò. Z racji zbyt mağej liczby mieszkaŒc·w obszar·w nie kwalifikowağy siň jednak samodzielnie do 

ubiegania siň o Ŝrodki na realizacjň LSR na lata 2014-2020. 

Na etapie prac przygotowawczych zwiŃzanych z opracowaniem niniejszej strategii przygotowano kompleksowy 

dokument pn. ĂAnaliza potencjağu przyrodniczego i kulturowego oraz opracowanie narzňdzi promowania turystyki na 

obszarze Lokalnej Grupy Dziağania ĂZielone Bieszczadyòò. Celem opracowania byğo umoŨliwienie lepszego 

wykorzystania zasob·w przyrodniczych, kulturowych, infrastruktury turystycznej gmin zrzeszonych w LGD ĂZielone 

Bieszczadyò. Dokonana analiza pokazuje, jakim potencjağem dysponujŃ poszczeg·lne gminy i w jakim stopniu jest on 

wykorzystany oraz jakie sŃ moŨliwoŜci dalszego ich rozwoju przy udziale Ŝrodk·w unijnych. Dokument ten 

jednoznacznie wskazuje, Ũe wsp·lnŃ cechŃ wszystkich zrzeszonych w LGD gmin sŃ ich duŨe walory przyrodnicze, 

kulturowe stwarzajŃce dobre podğoŨe do rozwoju r·Ũnych form turystyki, prezentowania tradycji i kultury regionu, 

aplikowania o Ŝrodki unijne. Charakterystyczny teŨ i wsp·lny dla wszystkich gmin jest wysoki poziom bezrobocia 

wynikajŃcy przede wszystkim z braku duŨych zakğad·w pracy, dlatego w planowanych i podejmowanych w 

przyszğoŜci dziağaniach bardzo waŨne jest pobudzanie mieszkaŒc·w do przedsiňbiorczoŜci w r·Ũnych jej obszarach. 

NaleŨy r·wnieŨ zwr·ciĺ uwagň na fakt, Ũe podejmowane dziağania w zakresie szeroko pojňtej turystyki przez gminy 

majŃ charakter sezonowy o dğuŨszym lub kr·tszym okresie trwania. WydğuŨenie sezonu poprzez alternatywne 

uzupeğnianie siň ofert przez wsp·ğpracujŃce gminy moŨe przynieŜĺ okreŜlone i wymierne korzyŜci. Obszar dziağania 

gmin LGD, to teren szeroko pojňtych Bieszczad·w. Teren o bardzo r·Ũnorodnej i bogatej kulturze, tradycji i historii. 

Fakt ten daje bardzo duŨe moŨliwoŜci ukazywania z jednej strony odrňbnoŜci kulturowej poszczeg·lnych gmin, 

tworzenia charakterystycznych produkt·w lokalnych, ale r·wnieŨ pokazywania wsp·lnych cech historii tych teren·w, 

czego idealnym przykğadem jest szlak architektury drewnianej na terenie wojew·dztwa podkarpackiego. 

3.2  ReprezentatywnoŜĺ. 

Wedğug stanu na dzieŒ 17 grudnia 2015 r. Stowarzyszenie LGD ĂZielone Bieszczadyò liczy 54 czğonk·w. Czğonkowie 

Stowarzyszenia reprezentujŃ r·Ũne sektory Ũycia spoğeczno ïgospodarczego. Liczbň os·b reprezentujŃcych 

poszczeg·lne sektory przedstawiono w ukğadzie tabelarycznym: 

Tabela 2. Czğonkowie Stowarzyszenia LGD ĂZielone Bieszczadyò- podziağ wg sektor·w. 

Sektor publiczny Sektor gospodarczy Sektor spoğeczny i mieszkaŒcy  
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9 31 14 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie deklaracji czğonk·w LGD ĂZielone Bieszczadyò. 

 

Strukturň Stowarzyszenia tworzŃ: Walne Zebranie Czğonk·w, ZarzŃd, Rada, Komisja Rewizyjna oraz Biuro 

Stowarzyszenia. Zadania poszczeg·lnych organ·w wğadzy okreŜlone zostağy w statucie stanowiŃcym zağŃcznik nr 3 

do wniosku o wyb·r LSR, ponadto do wniosku zağŃczono regulaminy ZarzŃdu  (zağ. nr 21),  Komisji Rewizyjnej (zağ. 

nr 20), zaŜ szczeg·ğy dotyczŃce organu decyzyjnego ujňto w zağŃczniku nr 4 do wniosku o wyb·r LSR.  

 

Nadmieniĺ naleŨy, Ũe: 

sektor publiczny stanowi mniej niŨ 30% (3 osoby z 15-stu tj. 20%) skğadu organu decyzyjnego; w skğadzie organu 

decyzyjnego zasiadajŃ przedsiňbiorcy, kobiety i osoby mğode (4 przedsiňbiorc·w, 6 kobiet i 4 osoby poniŨej 35 r. Ũ.). 

Na kaŨdym etapie dziağalnoŜci LGD utrzymana zostanie reprezentatywnoŜĺ skğadu organu decyzyjnego LGD, co 

zostağo zapewnione zapisami - procedurami wyğŃczenia zapewniajŃcymi utrzymanie parytet·w (Regulamin Rady - 

zağŃcznik nr 9 do wniosku o wyb·r). 

 

Biuro LGD jest powoğane ï zgodnie ze Statutem i dziağa w oparciu o uchwalony przez ZarzŃd LGD  Regulamin Biura 

okreŜlajŃcy organizacjň i zasady jego funkcjonowania.  

Regulamin Biura stanowiŃcy zağŃcznik nr 15 do wniosku o wyb·r strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez 

spoğecznoŜĺ zawiera: 

ZağŃcznik nr  1 - Schemat organizacyjny Lokalnej Grupy Dziağania ĂZielone Bieszczadyò; ZağŃcznik nr 2 - Procedura 

nabor·w pracownik·w Lokalnej Grupy Dziağania ĂZielone Bieszczadyò; ZağŃcznik nr 3 - Procedura podnoszenia 

kompetencji pracownik·w Biura Lokalnej Grupy Dziağania ĂZielone Bieszczadyò; ZağŃcznik nr 4 - Procedura 

okreŜlajŃca metody pomiaru dziağaŒ w zakresie animacji lokalnej i wsp·ğpracy (w kt·rej wyznaczono m.in. zadania w 

zakresie animacji lokalnej i wsp·ğpracy i przewidziano metody ich pomiaru); ZağŃcznik nr 5 - Procedura okreŜlajŃca 

warunki, spos·b i tryb udzielonego doradztwa (w tym zağŃczniku szczeg·ğowo opisano metodň oceny efektywnoŜci 

Ŝwiadczonego doradztwa, a na stanowiskach pracy zwiŃzanych z udzielaniem doradztwa okreŜlono spos·b pomiaru 

jakoŜci udzielanego doradztwa); ZağŃcznik nr 6 - Regulamin wynagradzania pracownik·w Lokalnej Grupy Dziağania 

ĂZielone Bieszczadyò; ZağŃcznik nr 7 ï Opis stanowisk pracy (szczeg·ğowo opisano podziağ zadaŒ pracownik·w biura 

oraz wymagania na poszczeg·lne stanowiska). 

W zağŃczniku nr 14 do wniosku o  wyb·r strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoğecznoŜĺ 

okreŜlono plan szkoleŒ dla czğonk·w organu decyzyjnego i pracownik·w biura. 

Opr·cz podstawowych dokument·w wewnňtrznych, funkcjonowanie stowarzyszenia regulujŃ takŨe: 

Regulamin udzielania zam·wieŒ okreŜlajŃcy zasady zlecania zadaŒ; Procedura dokonywania ewaluacji i 

monitoringu zawierajŃca m.in. opis i metody oceny efektywnoŜci Ŝwiadczonego przez pracownik·w LGD doradztwa; 

Polityka bezpieczeŒstwa danych osobowych regulujŃca zasady udostňpniania informacji bňdŃcych w dyspozycji 

LGD, a takŨe zasady bezpieczeŒstwa informacji i przetwarzania danych osobowych. 

Siedziba LGD ĂZielone Bieszczadyò mieŜci siň w Ustrzykach Dolnych. Biuro zlokalizowane jest w pomieszczeniu o 

pow. 47,5 m
2
 wyposaŨonym w niezbňdny sprzňt do obsğugi administracyjno ï biurowej. Po podpisaniu umowy 

ramowej planuje siň otwarcie biura terenowego z siedzibŃ w Sanoku w celu zapewnienia wiňkszej dostňpnoŜci 

mieszkaŒcom tak rozlegğego terenu (1718,08 km
2
). 

Biuro zatrudnia obecnie 2 pracownik·w: Kierownika biura oraz Asystenta Kierownika biura kadra posiada 

doŜwiadczenie i niezbňdnŃ wiedzň w przygotowywaniu, wdraŨaniu i aktualizacji dokument·w. Pracownicy majŃ 

doŜwiadczenie w przygotowywaniu wniosk·w o dofinansowanie oraz wniosk·w o pğatnoŜĺ w ramach PROW 2007-

2013 ZağŃczone dokumenty stanowiŃce zağŃcznik nr 16 a do wniosku o wyb·r LSR potwierdzajŃ, Ũe wszyscy 

pracownicy zatrudnieni w biurze LGD posiadajŃ doŜwiadczenie i niezbňdnŃ wiedzň do wdraŨania i aktualizacji 

dokument·w strategicznych o zasiňgu lokalnym. Po wyborze LSR do dofinansowania planuje siň zatrudnienie 

dodatkowo dw·ch pracownik·w: Specjalist·w ds. projekt·w, w tym w biurze terenowym. Pracownicy biura udzielajŃ 

doradztwa w zakresie naboru wniosk·w. Biuro prowadzi rejestr udzielonego doradztwa, kartň doradztwa oraz ankiety 

badajŃce jakoŜĺ udzielonego doradztwa. KaŨdy beneficjent kt·remu zostanie udzielone doradztwo zar·wno 

telefoniczne, jak i w biurze lub biurze terenowym zostaje wpisany do rejestru udzielonego doradztwa. Beneficjent po 

zakoŒczonym doradztwie wypeğnia ankietň badajŃcŃ jakoŜĺ udzielonego doradztwa. Doradztwo w zakresie dziağaŒ 

zwiŃzanych z przedsiňbiorczoŜciŃ moŨe byĺ prowadzone r·wnieŨ przez zewnňtrznych ekspert·w zatrudnianych przez 

LGD. 
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Procedury wyboru operacji/grantobiorc·w/operacji wğasnych wraz z regulaminem organu decyzyjnego ï 

Regulaminem Rady - uwzglňdniajŃ nastňpujŃce kwestie: 

Spos·b udostňpnienia procedur do wiadomoŜci publicznej; Zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji; 

Spos·b organizacji nabor·w wniosk·w; Podawanie do publicznej wiadomoŜci protokoğ·w z posiedzeŒ dotyczŃcych 

oceny i wyboru operacji zawierajŃcych informacje o wyğŃczeniach z procesu decyzyjnego, ze wskazaniem kt·rych 

wniosk·w wyğŃczenie dotyczy; Spos·b informowania o wynikach oceny i moŨliwoŜci wniesienia protestu.  

 

Przyjňte procedury sŃ: zgodne z przepisami obowiŃzujŃcymi dla RLKS, niedyskryminujŃce, przejrzyste, pozwalajŃce 

uniknŃĺ ryzyka konfliktu interes·w tj. zawierajŃ wzory deklaracji bezstronnoŜci, przewidujŃ regulacje zapewniajŃce 

zachowanie parytetu sektorowego, szczeg·ğowo regulujŃ sytuacje wyjŃtkowe (okreŜlono spos·b postňpowania w 

przypadku takiej samej liczby punkt·w), zapewniajŃ stosowanie tych samych kryteri·w w cağym procesie wyboru w 

ramach danego naboru, okreŜlajŃ tryb wniesienia przez wnioskodawc·w protestu od rozstrzygniňĺ organu 

decyzyjnego w spos·b zapewniajŃcy moŨliwoŜĺ skutecznego wniesienia protestu. Dla projekt·w grantowych 

opracowano procedury ich realizacji szczeg·ğowo opisujŃce proces wyboru grantobiorc·w, spos·b rozliczania, 

monitoring i kontrolň. Dla operacji wğasnych opracowano procedury ich wyboru. Przewidziano prowadzenie rejestru 

interes·w czğonk·w organu decyzyjnego, pozwalajŃcego na identyfikacjň charakteru powiŃzaŒ z 

wnioskodawcami/poszczeg·lnymi projektami. Przyjňte procedury przewidujŃ przejrzysty spos·b postňpowania w 

sytuacji rozbieŨnych ocen w ramach kryteri·w, procedury uwzglňdniajŃ ustanowienie osoby, kt·rej zadaniem bňdzie 

czuwanie nad prawidğowym przebiegiem procesu oceny i wyboru, poprawnoŜci dokumentacji, zgodnoŜci formalnej. 

  

Od kilku lat, jednym z gğ·wnych problem·w obszaru objňtego LSR i jej mieszkaŒc·w jest bezrobocie zar·wno jawne 

jak i ukryte. Brak duŨych zakğad·w, oraz zağamanie siň koniunktury na produkty okolicznych przedsiňbiorstw 

spowodowağy, Ũe cağe wojew·dztwo jest obszarem wysokiego bezrobocia strukturalnego. Wedğug stanu na 

31.12.2013 r. na opisywanym obszarze ze statusem bezrobotnego zarejestrowanych byğo 3658 os·b. Tym samym 

udziağ bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnoŜci w wieku produkcyjnym na obszarze LGD wynosi 13,2 

i jest wyŨszy niŨ analogiczne dane do obszaru wojew·dztwa podkarpackiego 11,4. W opisywanej grupie 50,49% 

to kobiety (1849 os·b), 49,51% to mňŨczyŦni (1811 os·b). 

Tabela 3. Liczba bezrobotnych do liczby os·b w wieku produkcyjnym na obszarze LSR  
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ludnoŜĺ w wieku 

produkcyjnym 
11610 3230 1274 1665 1452 3485 11043 4823 1355579 

bezrobotni 

zarejestrowani og·ğem 
1547 581 128 234 265 601 1087 635 154216 

udziağ bezrobotnych 

zarejestrowanych w 

liczbie ludnoŜci w 

wieku produkcyjnym 

13,3 18,0 10,0 14,1 18,3 17,2 9,8 13,2 11,4 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie danych: Bank Danych Lokalnych GUS, 31.12.2013 r. 

Doch·d podatkowy na 1 mieszkaŒca obszaru objňtego LSR liczony, jako Ŝrednia arytmetyczna z gmin 

tworzŃcych obszar LSR (tzw. wskaŦnik G - podstawowych dochod·w podatkowych na 1 mieszkaŒca gminy przyjňty 

do obliczania subwencji wyr·wnawczej na 2015 r.) wynosiğ w 2014 r. 1 328,45 zğ.  Doch·d podatkowy gminy na 1 

mieszkaŒca dla wojew·dztwa podkarpackiego zostağ wyliczony jako Ŝrednia arytmetyczna wskaŦnik·w G dla 

wszystkich gmin wojew·dztwa. Tym samy doch·d podatkowy na 1 mieszkaŒca LSR (1 328,45 zğ) jest niŨszy niŨ 

Ŝrednia dla wojew·dztwa 912,13 zğ. 

 

Tabela 4. Doch·d podatkowy gminy na 1 mieszkaŒca na obszarze LSR. 

U
s
tr

z
y
k
i 

D
o

ln
e 

 

 

O
ls

z
a

n
ic

a 

T
y
ra

w
a

 

W
o
ğ
o
s
k
a

 

C
z
a

rn
a
 

L
u

to
w

is
k
a

 

S
o

li
n

a 

S
a

n
o

k 

śREDNIA 

dla LGD 
Podkarpacie 

1 038,36 805,05  834,77  1 467,11  1 779,09  2 526,84  847,95  1 328,45 912,13 



7 
 

ťr·dğo: Ministerstwo Finans·w, Departament Finans·w SamorzŃdu Terytorialnego. 

 

Lokalna Grupa Dziağania ĂZielone Bieszczadyò oraz dwie nowe gminy czğonkowie ï Sanok i Tyrawa Woğoska 

(LGD Dolina Sanu) posiadajŃ doŜwiadczenie we wdraŨaniu LSR oraz realizacji operacji finansowanych z 

innych Ŧr·değ, w tym  projekt·w  wsp·ğpracy miňdzynarodowej (zağŃcznik nr  17 a  do wniosku o  wyb·r strategii 

rozwoju lokalnego kierowanego przez spoğecznoŜĺ).  

Z informacji zawartych we wniosku o wyb·r LSR wynika, Ũe: 

stopieŒ wykorzystania budŨetu zgodnie z ostatnim zawartym aneksem do umowy ramowej przez wnioski wybrane do 

dofinansowania przez LGD i dla kt·rych zostağa wypğacona pomoc finansowa wynosi powyŨej 70%; wartoŜĺ 

projekt·w/przedsiňwziňĺ zrealizowanych przez LGD, a finansowanych z innych Ŧr·değ niŨ oŜ 4 PROW 2007-2013 

mieŜci siň w przedziale od 50 000 zğ do 500 000 zğ; LGD zrealizowağa projekty wsp·ğpracy miňdzynarodowej 

(Program Szwajcarski, Program Wsp·ğpracy Transgranicznej Polska-BiağoruŜ ïUkraina; 1 projekt wsp·ğpracy 

zrealizowany przez LGD byğ partnerstwem co najmniej 3 partner·w  (projekt wsp·ğpracy w ramach PROW 2007-

2013 ĂNordic Walking Park Poğudnie Podkarpaciaò)); Diagnoza opisuje najwaŨniejsze obszary, na kt·re moŨe mieĺ 

wpğyw LGD; Diagnoza wskazuje najwaŨniejsze problemy, potrzeby, zasoby, potencjağ obszaru LGD; Uzasadniono 

wğaŜciwie wyb·r kluczowych grup docelowych i obszar·w interwencji; Diagnoza ukazuje wewnňtrznŃ sp·jnoŜĺ 

obszaru LSR (wsp·lna toŨsamoŜĺ, tradycje, potrzeby, zasoby lokalne); Analiza SWOT jest powiŃzana z diagnozŃ 

obszaru. W tym celu uŨyto skr·t·w od pierwszych liter SWOT, np. S1- oznacza pierwszŃ zidentyfikowanŃ 

mocnŃ stronň obszaru LGD. ZaŜ w rozdziale V  przedstawiono  tabelarycznŃ matrycň logicznŃ powiŃzaŒ diagnozy 

obszaru i ludnoŜci, analizy SWOT oraz cel·w i wskaŦnik·w. 

II . Partycypacyjny charakter LSR. 

W celu nadania partycypacyjnego charakteru LSR LGD ĂZielone Bieszczadyò przeprowadzono sekwencjň dziağaŒ 

uwzglňdniajŃcŃ wytyczne i wymogi do opracowania LSR, okreŜlono cele procesu partycypacji  jak r·wnieŨ 

przygotowano i wdroŨono nastňpujŃce dziağania: 

1. Powoğano zesp·ğ zadaniowy ds. opracowania LSR ï Grupň roboczŃ. Zadaniem jej czğonk·w byğ m.in. udziağ w 

spotkaniach konsultacyjnych dotyczŃcych opracowania LSR LGD ĂZielone Bieszczadyò. Grupa robocza ds. LSR 

koordynowağa proces przygotowania LSR, zebranie i analizň danych niezbňdnych do opracowania strategii w ramach 

podejŜcia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez SpoğecznoŜĺ oraz stanowiğa wsparcie organizacyjne i merytoryczne 

w partycypacyjnym procesie tworzenia strategii. 

2. Powoğano animatora procesu partycypacji spoğecznej peğniŃcego rolň facylitatora i moderatora oraz 

odpowiadajŃcego za monitoring i ewaluacjň przebiegu procesu partycypacyjnego. 

3. OkreŜlono cele procesu partycypacyjnego przy tworzeniu LSR: 

Udzielenie informacji dotyczŃcej realizacji programu Leader w PROW 2014-2020, tworzenia LSR oraz diagnozy 

obszaru LGD przedstawicielom trzech sektor·w Ũycia lokalnej spoğecznoŜci; Przygotowanie rozwiŃzaŒ zbudowania i 

realizacji LSR poprzez prowadzenie konsultacji  ze spoğecznoŜciŃ lokalnŃ; Uspoğecznienie mechanizm·w 

wsp·ğdecydowania przy konstrukcji LSR  (w tym przez grupy defaworyzowane, w szczeg·lnoŜci ze wzglňdu na dostňp 

do rynku pracy i/lub zagroŨonych ub·stwem lub wykluczeniem spoğecznym); ZaangaŨowanie spoğecznoŜci lokalnej do 

efektywnego opracowania i wdraŨania LSR i skğonienie jej do podjňcia wsp·ğodpowiedzialnoŜci za wzajemnie 

uzgodnione kierunki  dziağania w  LSR.  

4. Przy okreŜlaniu cel·w procesu partycypacyjnego zağoŨono nastňpujŃce korzyŜci po przeprowadzeniu procesu 

partycypacyjnego dla spoğecznoŜci :  

Zainteresowani mieszkaŒcy znajŃ i rozumiejŃ intencje Lokalnej Grupy Dziağania ï legitymizacja. Nastňpuje lepsze 

zdiagnozowanie potrzeb lokalnych i Ũywe reagowanie na pojawiajŃce siň problemy.  MieszkaŒcy angaŨujŃ siň 

zar·wno w proces wymyŜlania rozwiŃzania/strategii jak r·wnieŨ sŃ teŨ czňŜciŃ rozwiŃzania. Poprawia siň 

komunikacja i zwiňksza siň wzajemne zaufanie (takŨe do LGD ĂZielone Bieszczadyò). Wykorzystuje siň realne i 

potencjalne zasoby lokalne do rozwiŃzywania problem·w-szerokie korzystanie z r·Ũnorodnych kompetencji, 

umiejňtnoŜci ludzi i instytucji. MieszkaŒcy nie sŃ biernym odbiorcŃ, a aktywnym podmiotem zmiany. Tworzy siň 

kultura dialogu i kreatywnoŜci. Zapobiega siň potencjalnym konfliktom w przyszğoŜci w szczeg·lnoŜci w sprawach 

draŨliwych. 

W  dalszym ciŃgu realizowano nastňpujŃce dziağania:  

5. Przeprowadzono analizň spoğecznoŜci, opracowano listň interesariuszy (gğ·wnych aktor·w i odbiorc·w) procesu 

tworzenia LSR LGD ĂZielone Bieszczadyò i na jej podstawie zaproponowano zakres dziağaŒ i metod 

rekomendowanych do zastosowania w procesie tworzenia strategii. 
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Tabela 5. Lista interesariuszy procesu tworzenia LSR LGD i narzňdzia partycypacji. 

Grupa spoğeczna/interesariusze Uzasadnienie wyboru Wybrany rodzaj  dziağania/ 

wsp·ğpracy 

Metody/narzňdzia partycypacji  

Pracownicy samorzŃdowi, w·jtowie, 

radni, soğtysi 

DecyzyjnoŜĺ os·b (instytucji), 

przygotowanie merytoryczne 

pracownik·w, poziom wiedzy o 

projekcie, sprawnoŜĺ ï moŨliwoŜĺ 

skutecznego wprowadzania w Ũycie 

podjňtych decyzji, format, autorytet 

os·b reprezentujŃcych instytucjň. 

Skorzystanie z samorzŃdowych baz 

danych  oraz dokument·w 

statystycznych, analitycznych i 

diagnostycznych dotyczŃcych obszaru 

LGD, uzyskanie opinii i wymiana 

informacji dotyczŃcych plan·w 

rozwojowych gmin, potrzeb 

inwestycyjnych , spoğecznych i 

gospodarczych, skorzystanie z wiedzy 

dotyczŃcej budŨetowania 

przedsiňwziňĺ, skorzystanie z 

gminnych kanağ·w informacyjnych w 

celu dotarcia do spoğecznoŜci lokalnej. 

Spotkania indywidualne i grupowe, 

wywiad grupowy, grupa fokusowa, 

dyskusje, udziağ w ankietach  i 

warsztatach oraz w partycypacyjnej 

diagnozie obszaru i analizie SWOT, 

komunikacja  internetowa - strona 

www., portal spoğecznoŜciowy 

Facebook, wizyta studyjna, zaproszenie 

i zrekrutowanie czğonk·w grup 

interesariuszy do udziağu w Grupie 

roboczej ds. LSR 

Czğonkowie organizacji 

pozarzŃdowych 

UmiejňtnoŜĺ budowania szerszych 

koalicji dla realizacji r·Ũnych 

projekt·w, poziom wiedzy o projekcie, 

liczba czğonk·w, doŜwiadczenie w 

realizacji podobnych projekt·w, 

realizacja interes·w czğonk·w. 

Zaproszenie do pomocy w  rekrutacji 

uczestnik·w procesu 

partycypacyjnego, wykorzystanie 

kontakt·w spoğecznych oraz kanağ·w  

informacyjnych, wykorzystanie 

doŜwiadczeŒ w realizacji projekt·w - w 

tym w procesach diagnozy, 

planowania. 

j.w. 

Przedsiňbiorcy UmiejňtnoŜĺ i skutecznoŜĺ dziağaŒ 

lobbingowych, profesjonalizm, 

wczeŜniej biorŃcy aktywny udziağ w 

konsultacjach, posiadanie niezaleŨnych 

moŨliwoŜci podejmowania decyzji i 

realizacji projekt·w. 

Zaproszenie do pomocy w  rekrutacji 

uczestnik·w procesu 

partycypacyjnego, wykorzystanie 

kontakt·w spoğecznych oraz kanağ·w  

informacyjnych, wykorzystanie 

praktycznej wiedzy przy realizowaniu 

projekt·w biznesowych, zaproszenie 

do uczestniczenia w Grupie roboczej 

ds. LSR. 

j.w. 

Rolnicy UmiejňtnoŜĺ artykuğowania i 

zaspokajania potrzeb grupy, kt·rŃ 

reprezentujŃ, beneficjent, wczeŜniej 

Zaproszenie do pomocy w  rekrutacji 

uczestnik·w procesu 

partycypacyjnego, wykorzystanie 

j.w. 
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biorŃcy aktywny udziağ w 

konsultacjach, posiadanie niezaleŨnych 

moŨliwoŜci podejmowania decyzji i 

realizacji projekt·w. 

kontakt·w spoğecznych oraz kanağ·w  

informacyjnych, wykorzystanie 

praktycznej wiedzy przy realizowaniu 

projekt·w biznesowych, zaproszenie 

do uczestniczenia w Grupie roboczej 

ds. LSR. 

Grupy defaworyzowane, w 

szczeg·lnoŜci ze wzglňdu na dostňp do 

rynku pracy i/lub zagroŨonych 

ub·stwem lub wykluczeniem 

spoğecznym). 

 

Zasiňg terytorialny dziağania (7 gmin), 

trudnoŜci w artykuğowaniu i 

zaspokajaniu potrzeb grupy kt·rŃ 

reprezentujŃ, nieaktywni spoğecznie, 

trudnoŜĺ z dotarciem do przedstawicieli 

grupy, niezorganizowani, bierni 

spoğecznie. 

Zaproszenie do pomocy w  rekrutacji 

uczestnik·w procesu 

partycypacyjnego, wykorzystanie 

kontakt·w spoğecznych oraz kanağ·w  

informacyjnych, zaproszenie do 

uczestniczenia w Grupie Roboczej ds. 

LSR. 

ZağoŨono na etapie analizy, Ũe grupy 

defaworyzowane do kt·rych bňdŃ 

adresowane dziağania w LSR 

szczeg·ğowo zostanŃ okreŜlone w 

wyniku przeprowadzenia diagnozy 

obszaru, badania ankietowego oraz 

spotkania fokusowego z 

przedstawicielami instytucji opieki 

spoğecznej i rynku pracy (PUP, MOPS, 

GOPS , CIS) 

 

6. Powoğano Grupň roboczŃ ds. LSR, kt·ra pracowağa i konsultowağa zapisy LSR na kaŨdym etapie jej budowania (po wyborze LSR do realizacji r·wnieŨ bňdzie 

monitorowağa jej wdraŨanie). Zadaniem Czğonk·w Grupy roboczej byğ udziağ w spotkaniach konsultacyjnych dotyczŃcych opracowania LSR LGD ĂZielone Bieszczadyò. 

Grupa robocza ds. LSR byğa odpowiedzialna za koordynacjň procesu przygotowania LSR, zebranie, konsultacje z przedstawicielami sektora i partycypacyjnŃ analizň danych 

niezbňdnych do opracowania strategii w ramach podejŜcia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez SpoğecznoŜĺ oraz wsparcie organizacyjne i merytoryczne w 

partycypacyjnym procesie tworzenia i monitoringu strategii. Praca Grupy odbywağa siň bezpoŜrednio poprzez udziağ we wsp·lnych spotkaniach, dyskusjach , wizycie 

studyjnej oraz warsztatach, a takŨe elektronicznie (mailowo). 

W skğad ww. Grupy weszli przedstawiciele wszystkich sektor·w z obszaru 7 gmin LGD ĂZielone Bieszczadyò. 

Zorganizowano i przeprowadzono V etapowy partycypacyjny proces tworzenia LSR ( szerokie konsultacje spoğeczne). W czasie realizacji partycypacyjnego procesu 

tworzenia LSR ĂLGD Zielone Bieszczadyò , co do doboru i zastosowania narzňdzi partycypacji wykorzystano publikacje, wskaz·wki i  dobre praktyki ze strony www. 

decydujmyrazem.pl oraz strony www.partycypacjaobywatelska.pl. Zastosowano r·Ũnorodne metody partycypacyjne i na kt·re skğadağy siň dziağania: 

Tabela 6. Metody partycypacji w tworzeniu LSR 

Wykorzystana forma/metoda partycypacji/dziağanie   Etap I - 

Definiowanie 

potrzeb i 

problem·w oraz 

diagnoza i 

analiza SWOT, 

Etap II - 

OkreŜlenie 

cel·w i ustalenie 

ich hierarchii 

oraz 

wskaŦnik·w w 

odniesieniu do 

opracowania 

LSR i 

Etap III- 

Poszukiwanie 

rozwiŃzaŒ 

stanowiŃcych 

sposoby 

realizacji 

strategii oraz 

opracowanie 

zasad wyboru 

Etap IV 

Formuğowanie 

wskaŦnik·w 

oraz 

opracowanie 

zasad 

monitorowania i 

Etap V 

Identyfikacja 

grup docelowych 

strategii  oraz  

przygotowanie 

planu 

komunikacyjneg

o w odniesieniu 
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opracowanie 

planu dziağania 

 

operacji i 

ustalania 

kryteri·w 

wyboru 

ewaluacji do realizacji 

LSR 

Informowanie/ Publiczne wezwanie do zgğaszania 

opinii/internetowe badanie ankietowe. Opis metody: 

 Na stronie www.lgd-zielonebieszczady.pl na bieŨŃco 

przekazywano w czasie trwania wszystkich etap·w informacje 

dotyczŃce opracowania LSR, spotkaŒ, konsultacji, warsztat·w, 

doradztwa umieszczono r·wnieŨ elektronicznŃ ankietň 

badawczŃ, fiszkň projektowŃ oraz ankietň dotyczŃcŃ 

monitoringu, ewaluacji i planu komunikacji - przyszli 

potencjalni beneficjenci programu wypeğnili. 180  szt. ankiet, 78 

szt. fiszek projektowych oraz 23 szt. ankiet dotyczŃcych 

monitoringu, ewaluacji i planu komunikacji. Na stronie www 

zamieszczono takŨe projekt analizy SWOT i kryteria wyboru 

operacji/grantobiorc·w wraz z formularzem uwag, na kt·re to 

otrzymano informacje zwrotne. 

Zastosowano Zastosowano Zastosowano Zastosowano Zastosowano 

Informowanie/Komunikacja/  Internetowa debata publiczna. 

Opis metody: 

Wykorzystano portal spoğecznoŜciowy Facebook, na kt·rym 

informowano o przebiegu procesu partycypacyjnego tworzenia 

LSR - prowadzono dyskusje, wymianň poglŃd·w oraz r·wnieŨ 

jak na stronach www udostňpniano ankiety badawcze i fiszki 

projektowe oraz projekt analizy SWOT i kryteria wyboru 

operacji/grantobiorc·w wraz z formularzem uwag. 

Zastosowano  Zastosowano Zastosowano Zastosowano Zastosowano 

Informacja/  upowszechnianie informacji o LSR. 

Opis metody: 

NajwaŨniejsze informacje dotyczŃce przebiegu procesu 

partycypacyjnego tworzenia LSR upubliczniono na stronach 

www gmin czğonkowskich LGD i powiatu bieszczadzkiego  

oraz tablicach ogğoszeŒ (w tym ankiety i fiszki projektowe).  

Zastosowano  Zastosowano Zastosowano Zastosowano Zastosowano 

Informacja -konsultacje/ Indywidualne i grupowe spotkania 

z mieszkaŒcami/ Otwarty  punkt  informacyjno-

konsutacyjny . Opis metody: 

Otworzono punkt konsultacyjny w siedzibie LGD w czasie 

trwania wszystkich etap·w i  udzielono bieŨŃcych konsultacji i 

Zastosowano Zastosowano Zastosowano Zastosowano Zastosowano 
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doradztwa oraz zbierano informacje zwrotne - w konsultacjach 

indywidualnych wziňğo udziağ 26 os·b. 

Konsultacje/wsp·ğdecydowanie/baza projekt·w. Opis 

metody: 
Stworzono bazň inicjatyw/projekt·w/przedsiňwziňĺ potencjalnie 

do wdroŨenia w trakcie realizacji LSR - zgromadzono  78 szt. 

fiszek projektowych  opracowanych i zgğoszonych przez 

przedstawicieli spoğecznoŜci lokalnej. 

 Zastosowano Zastosowano   

Konsultacje/ Prace zespoğowe: warsztaty obywatelskie- 

wywiad grupowy. Opis metody:   

Zogniskowane Wywiady Grupowe FGI (Focus Group 

Interview) stosuje siň w celu uzyskania opinii oraz zrozumienia 

zachowaŒ, postaw i preferencji wzglňdem danej kwestii. 

Zogniskowany wywiad grupowy to dyskusja na z g·ry 

okreŜlony temat z 6-12 osobami. Prowadzi jŃ moderator, 

posiğkujŃc siň uprzednio sporzŃdzonym scenariuszem. 

Zadaniem prowadzŃcego jest ukierunkowywanie rozmowy na 

wğaŜciwe tory, zachňcanie uczestnik·w do aktywnoŜci oraz 

stymulowanie ich kreatywnoŜci, takŨe z pomocŃ rozmaitych 

zadaŒ i ĺwiczeŒ.   

Wywiady grupowe z mieszkaŒcami w gminach. ĞŃcznie os·b: 

92. 

Gmina Ustrzyki Dolne, 29.09.2015, Gmina Czarna, 25.09.2015, 

Gmina Sanok, 28.09.2015, Gmina Tyrawa Woğoska, 

28.09.2015, Gmina Solina, 29.09.2015, Gmina Olszanica, 

29.09.2015, Gmina Lutowiska, 30.09.2015, 05.10.2015 

Zastosowano Zastosowano Zastosowano Zastosowano Zastosowano 

Spotkania branŨowe dla przedsiňbiorc·w, przyszğych 

przedsiňbiorc·w, rolnik·w, przedstawicieli JST i sektora 

spoğecznego.  Spotkania odbyğy siň przy wykorzystaniu 

partycypacyjnej techniki World Cafe - opis:  spotkanie dla 

12 - 200 os·b powinno odbywaĺ siň w kawiarni lub w innym 

miejscu, gdzie stworzona zostanie Ăkawiarniana atmosferaò 

(dostňp do napoj·w, krzesğa ustawione dookoğa stolik·w, luŦna 

atmosfera dyskusji). Uczestnicy podzieleni sŃ na kilkuosobowe 

grupki, kt·re przy stolikach dyskutujŃ na zadany temat. Po 

Zastosowano Zastosowano Zastosowano Zastosowano  
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pewnym czasie (np. po 20 minutach) nastňpuje zmiana i 

wszyscy poza jednŃ osobŃ (gospodarzem stolika) przenoszŃ siň 

do innych stolik·w, omawiajŃcych inny temat lub inny aspekt 

danego tematu. Gospodarz stoğu streszcza to, co powiedziağy 

poprzednie grupy i zachňca do dalszej dyskusji. Ponadto 

uczestnicy zachňcani sŃ do zapisywania bŃdŦ rysowania swoich 

pomysğ·w (na papierowych obrusach lub kartkach 

"przypisanych" do stolika), aby nastňpne grupy mogğy siň do 

nich odwoğywaĺ. Na zakoŒczenie spotkania dyskusje 

podsumowywane sŃ w czňŜci plenarnej. World Cafe jest metodŃ 

sğuŨŃcŃ do prowadzenia dialogu, dzielenia siň wiedzŃ i 

kreatywnymi pomysğami. 

ĞŃcznie w spotkaniach wziňğo udziağ 82 osoby: Ğodyna, 

07.10.2015, Ğodyna, 26.10.2015, Sanok, 27.10.2015, Uherce 

Mineralne, 04.12.2015 

Fokusowe spotkanie konsultacyjne w sprawie grup 

defaworyzowanych.  Opis techniki jw. 

1. PolaŒczyk, 30.11.2015- ĞŃcznie os·b: 9 

    Zastosowano 

Spotkanie szkoleniowo ï informacyjne Rady LGD ĂZielone 

Bieszczadyò. Opis techniki: jw. ĞŃcznie os·b: 12. 

1. Ustrzyki Dolne, 27.11.2015 

   Zastosowano  

Konsultacje/ Wizyta studyjna/ Promocja, propagowanie i 

wykorzystanie dobrych praktyk. Opis metody: Wizyta 

studyjna - liczba uczestnik·w- do 25, zajňcia terenowe oraz 

sesje szkoleniowe polegajŃce na bezpoŜrednim kontakcie z 

realizatorami modelowych i innowacyjnych przedsiňwziňĺ. 

Celem wizyty jest zdobycie wiedzy i doŜwiadczeŒ i ich 

implementacja do wğasnych projekt·w uczestnik·w. 

W dniach  22-23.10.2015 r. odbyğa siň jedna wizyta studyjna w 

miejscowoŜciach świnna Porňba, StroŒ  dla 13 czğonk·w Grupy 

Roboczej na temat - inkubator przedsiňbiorczoŜci - zasady 

funkcjonowania. 

  Zastosowano   
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Konsultacje w obrňbie trzech sektor·w/ Praca grupowa: 

Grupa robocza. Opis metody: 

Powoğanie Grupy Roboczej ds. LSR Lokalnej Grupy Dziağania 

"Zielone Bieszczadyò - zrekrutowano 21 czğonk·w z obszaru 

LGD - przedstawicieli 3 sektor·w ze wszystkich gmin 

czğonkowskich. Odbyğo siň 10 posiedzeŒ grupy w formie 

spotkania konsultacyjnego przy zastosowaniu technikň 

Kawiarni Obywatelskiej - Opis techniki:  Kawiarnia 

Obywatelska (ang. Conversation Cafe) jest metodŃ nastawionŃ 

na dialog ï on sam w sobie jest celem. Jest to nieformalne 

spotkanie, gdzie ok. 8-10 uczestnik·w dyskutuje miňdzy sobŃ 

na waŨny dla nich temat. W czasie dyskusji obowiŃzuje 6 

podstawowych zasad, kt·rych powinni przestrzegaĺ uczestnicy: 

otwartoŜĺ ï sğuchaj i szanuj inne punkty widzenia, akceptacja 

ï powstrzymuj siň od oceny, ciekawoŜĺ ï pr·buj zrozumieĺ 

racje innych, a nie przekonywaĺ ich do swoich racji, odkrycia ï 

kwestionuj przyjňtŃ wiedzň i szukaj nowych informacji, 

szczeroŜĺ ï m·w o tym, co jest dla ciebie osobiŜcie waŨne, 

zwiňzğoŜĺ ï m·w szczerze i z gğňbi serca, ale nie przedğuŨaj bez 

potrzeby. 

Conversation Cafe sğuŨy poznaniu siň uczestnik·w i wymianie 

opinii, a takŨe moŨe pom·c odnaleŦĺ wsp·lne doŜwiadczenia i 

zainspirowaĺ uczestnik·w do dziağania. 

Ustrzyki Dolne, 03.11.2015, Sanok, 16.11.2015, Uherce 

Mineralne, 17.11.2015, Sanok, 18.11.2015, Ustrzyki Dolne, 

20.11.2015, Ustrzyki Dolne, 27.11.2015, PolaŒczyk, 

30.11.2015, Uherce Mineralne, 4.12.2015, Ustrzyki Dolne, 07. 

12.2015, Rabe, 16.12.2015  

Zastosowano Zastosowano Zastosowano Zastosowano Zastosowano 

IloŜĺ zastosowanych w poszczeg·lnych etapach 

partycypacyjnych metod/ narzňdzi w procesie tworzenia 

LSR LGD Zielone Bieszczady 

7 8 9 8 7 
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Potwierdzeniem zastosowania partycypacyjnych metod na etapie tworzenia LSR  sŃ m.in. dokumenty  stanowiŃce  

zağŃcznik nr  19  do wniosku o  wyb·r strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoğecznoŜĺ, kt·re wskazujŃ na 

to, Ũe: 

Wykorzystano co najmniej 4 partycypacyjne metody konsultacji na kaŨdym kluczowym etapie prac nad 

opracowaniem LSR; Uwzglňdniono wyniki badaŒ wğasnych i ewaluacji (w tym dokument: Analiza potencjağu 

przyrodniczego i kulturowego oraz opracowanie narzňdzi promowania turystyki na obszarze Lokalnej Grupy 

Dziağania ĂZielone Bieszczadyò); Do opracowania LSR wykorzystano dane z konsultacji spoğecznych 

przeprowadzonych na obszarze objňtym  LSR; Dokonano analizy przyjňcia bŃdŦ odrzucenia wniosk·w z konsultacji. 

Dodatkowo na stronie internetowej oraz facebooku zamieszczono propozycjň analizy SWOT oraz kryteri·w wyboru 

operacji i grantobiorc·w wraz z formularzem zmian/uwag; Strategia nie zostağa przygotowana przez podmiot 

zewnňtrzny. Korzystano jedynie z pomocy prawnej i eksperckiej do przygotowywania ekspertyz/analiz sğuŨŃcych 

przygotowaniu strategii. W procesie przygotowania strategii korzystano z wiedzy ekspert·w, kt·rych pomoc 

stanowiğa uzupeğnienie i wsparcie dziağaŒ realizowanych w tym zakresie z udziağem spoğecznoŜci lokalnej. Strategia 

zostağa przygotowana z udziağem spoğecznoŜci lokalnej. W proces jej tworzenia poza pracownikami biura LGD byli 

zaangaŨowani czğonkowie ZarzŃdu, Rady, mieszkaŒcy LGD, oraz czğonkowie Grupy roboczej ds. LSR.  W ramach 

Grupy Roboczej powoğane zostağy zespoğy: ds.  projekt·w grantowych,  ds. przedsiňbiorczoŜci, ds. grup 

defaworyzowanych oraz ds. regulacji prawnych. Praca Grupy odbywağa siň bezpoŜrednio poprzez udziağ w 

spotkaniach oraz wizytach studyjnych lub elektronicznie. Zgodnie z przyjňtym regulaminem zadaniem Grupy jest: 

gromadzenie i analiza danych niezbňdnych do opracowania strategii w ramach podejŜcia Rozwoju Lokalnego 

Kierowanego przez SpoğecznoŜĺ, wsparcie organizacyjne, doradcze i merytoryczne w partycypacyjnym procesie 

tworzenia i monitoringu strategii, koordynacja prac nad tworzeniem Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2014-2020,  

tworzenie i opiniowanie przygotowanych dokument·w, konsultacje bieŨŃce na kaŨdym istotnym etapie prac nad 

strategiŃ, poŜrednictwo w kontaktach ze spoğecznoŜciŃ lokalnŃ ï rola lokalnych lider·w na terenie kaŨdej gminy oraz 

monitoring wdraŨania LSR.  

III. Diagnoza - opis obszaru i ludnoŜci. 

Symbole ğŃczŃce literň i cyfrň znajdujŃce siň w tekŜcie poniŨej sŃ odpowiednikami cech zidentyfikowanych podczas 

analizy SWOT obszaru. Diagnoza obszaru LGD powstağa w oparciu o analizň danych zastanych, kt·rej Ŧr·dğem byğy 

statystyki publiczne. ťr·dğem informacji byğy takŨe dane bazujŃce na przeprowadzonych badaniach spoğecznych oraz 

wnioski ze spotkaŒ fokusowych oraz konsultacyjno-doradczych zorganizowanych w kaŨdej z 7 gmin terytorium LGD 

ĂZielone Bieszczadyò. Na bazie analiz, zidentyfikowane zostağy grupy docelowe oraz problemy/wyzwania, jako 

podstawa do zdefiniowania logiki interwencji LSR. 

Geograficznie obszar LGD (jako cağoŜĺ) to teren wschodniego Przedg·rza Karpackiego objňty Miňdzynarodowym 

Rezerwatem Biosfery Karpaty Wschodnie. Analizowany obszar poğoŨony jest nieopodal ciŃgu istniejŃcych bŃdŦ 

potencjalnych korytarzy transportowych o zasiňgu transeuropejskim, a przygraniczne poğoŨenie geograficzne tj. 

sŃsiedztwo ze SğowacjŃ i UkrainŃ stanowi niezaprzeczalny jego atut [S18]. 

Teren objňty LSR posiada duŨy potencjağ wynikajŃcy z zasob·w i walor·w Ŝrodowiska naturalnego. W jego obrňbie 

znajdujŃ siň r·Ũnorakie formy ochrony przyrody w tym obszar NATURA 2000 Bieszczady obejmujŃcy Park 

Krajobrazowy Doliny Sanu i poğoŨne na jego terenie rezerwaty, ale takŨe i Park Narodowy oraz Park Krajobrazowy 

G·r Sğonnych [S3/S4]. ObecnoŜĺ obszar·w chronionych wiŃŨe siň jednak z jednej strony z promocjŃ walor·w 

przyrodniczych i rekreacyjnych, a z drugiej z ograniczeniami bŃdŦ zakazami. Na tego typu obszarach dziağalnoŜĺ 

gospodarcza podporzŃdkowana jest celom ochrony przyrody, pewne jej formy mogŃ byĺ wykluczane lub ograniczane. 

Z drugiej strony, tereny te cechujŃ wysokie walory przyrodnicze i kulturowe, kt·re (przy odpowiednim 

zagospodarowaniu) zwiňkszajŃ ich atrakcyjnoŜĺ turystycznŃ oraz potencjağ. KwestiŃ istotnŃ jest - z perspektywy 

przeciňtnego mieszkaŒca prowadzenie zr·wnowaŨonej polityki w zakresie ustalania i poszerzania obszar·w 

chronionych na terenie gminy [S5/T9].  

Uksztağtowanie rzeŦby terenu jest zr·Ũnicowane, poczynajŃc od r·wniny Doğ·w Jasielsko - Sanockich po strome 

zbocza G·r Sğonnych. R·Ũny jest r·wnieŨ stopieŒ zalesienia terenu. ĞaŒcuchy i pasma wzg·rz oraz g·r poprzecinane 

sŃ licznymi dolinami rzek i potok·w. Rzeki naleŨŃ do zlewiska Bağtyku oraz Morza Czarnego (StrwiŃŨ). Gğ·wne 

grzbiety g·rskie zajňte sŃ przez hale, zwane poğoninami. Malownicze tereny sŃ bogato poprzecinane szlakami turystki 

pieszej (o r·Ũnych stopniach trudnoŜci), konnej i rowerowej m.in. Szlak architektury drewnianej, Szlak Naftowy, 

Szlak Wodny ĂBğňkitny Sanò, Szlak ĂNordic Walking Parkò, Szlak ĂZielony Rowerò [S1/S2]. Niestety czňsto szlaki 

turystyczne jak i te rekreacyjne nie sŃ w peğni wykorzystane zdarza siň, Ũe majŃ niepeğnŃ infrastrukturň lub sŃ sğabo 

oznakowane [W4] . Brak jednoznacznego obrazu w zakresie standardu infrastruktury sportowej, rekreacyjnej i 

kulturalnej potwierdzajŃ wyniki badania ankietowego przeprowadzonego przez LGD ĂZielone Bieszczadyò. W 

przeprowadzonej ankiecie 35% respondent·w nie potrafi dokonaĺ oceny omawianej infrastruktury, 29% uwaŨa - Ũe jej 

jakoŜĺ jest raczej dobra, 20% uwaŨa - Ũe raczej zğa, bardzo zğŃ opiniň wyraŨa 8% ankietowanych.  JednoczeŜnie w 

zagadnieniach zwiŃzanych z czystoŜciŃ Ŝrodowiska, powietrza, jakoŜciŃ wody, poziomem hağasu, czystoŜciŃ w 

miejscach publicznych wŜr·d badanych przewaŨağy oceny dobre i bardzo dobre[S5]. Na opisywanym obszarze 
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znajdujŃ siň teŨ najwiňksze, jeszcze stosunkowo mağo zanieczyszczone zbiorniki retencyjne ï Jezioro SoliŒskie i 

Myczkowieckie o I klasie czystoŜci [S5/S17]. 

Obok wyjŃtkowych element·w krajobrazowo-przyrodniczych, obszar LGD wyr·Ũnia bogate niematerialne i materialne 

dziedzictwo kulturowe, w tym zabytki kultury Ŝwieckiej i religijnej, a takŨe obiekty rňkodzieğa rzemieŜlniczego. 

Niematerialne dziedzictwo kulturowe manifestuje siň m. in. tradycjň, folklor, tw·rczoŜĺ ludowŃ i rzemiosğo np. ikony, 

ozdoby z bibuğy, ceramika, wyroby z drewna. NiebagatelnŃ rolň odgrywajŃ teŨ liczne kiermasze i festyny promujŃce 

tutejsze bogactwo ï takŨe produkt·w lokalnych. Nadmieniĺ naleŨy, Ũe tylko jeden z nich zostağ wpisany 5 grudnia 2013 na 

MinisterialnŃ Listň Produkt·w Tradycyjnych (pierogi razowe z Lalina ï KGW w Lalinie)[S8]. Producenci przewaŨajŃcej 

czňŜci produkt·w sŃ zrzeszeni w r·Ũnych zorganizowanych formach certyfikacji np. Sieĺ produkt·w lokalnych ĂMade in 

Karpatyò, ĂBieszczadzkie Centrum Certyfikacji Produktu Lokalnegoò, Bieszczadzka Marka Lokalna ĂMade in Bieszczadyò 

czy teŨ ĂGoToCarpathiaò [S7]. Dotychczasowe dziağania w powyŨszym zakresie sprowadzağy siň jednak jedynie do 

tworzenia marek finansowanych z r·Ũnych Ŝrodk·w, kt·re pozwalağy lokalnym producentom na zdobycie okreŜlonych 

certyfikat·w, po speğnieniu okreŜlonych wymog·w. Nie sŃ to jednak certyfikaty przypisane jednoznacznie do okreŜlonej 

gminy a nawet terenu. Ponadto sŃ nie zrozumiağe w odbiorze na potencjalnych turyst·w. Niezrozumiağym r·wnieŨ jest fakt, 

iŨ mimo bogactwa produkt·w lokalnych na terenie Bieszczad wciŃŨ w budkach handlowych przewaŨajŃ produkty masowe, 

dostňpne w kaŨdym innym regionie. Z powodu tego, Ũe w obiegu funkcjonuje tak wiele mağo rozpoznawalnych marek 

LGD nie bňdzie wprowadzağo kolejnej, ale swoje dziağania skoncentruje  na identyfikacji i promocji produkt·w lokalnych, 

m.in.  w ramach projektu wsp·ğpracy oraz przeznaczajŃc Ŝrodki na powstanie inkubatora przetw·rstwa.  

Produkty lokalne zostağy teŨ pozytywnie ocenione przez 40% (odpowiedzi raczej dobrze i bardzo dobrze) 

respondent·w biorŃcych udziağ w ankietyzacji. 

Mimo ogromnego potencjağu opisywanego obszaru jego atuty wydajŃ siň byĺ nie w peğni wykorzystane. W opinii 

mieszkaŒc·w - uczestnik·w organizowanych spotkaŒ konsultacyjnych zdecydowanie sğabŃ stronŃ teren·w objňtych LSR 

jest niewystarczajŃca, sğaba promocja regionu i niedostateczna sieĺ handlu detalicznego oraz sprzedaŨy bezpoŜredniej 

produkt·w lokalnych [W8/W11]. 

LudnoŜĺ Gmin wchodzŃcych w skğad LGD ĂZielone Bieszczady" liczy 52 201 os·b (wg danych GUS na 31.12.2013 

r.). Kobiety stanowiŃ 50,17% og·ğu mieszkaŒc·w (26 189 kobiet). PoniŨsza tabela przedstawia strukturň ludnoŜci 

obszaru 

Tabela 7. Struktura ludnoŜci obszaru w podziale na pğeĺ. 

 

Ustrzyki 

Dolne 
Czarna Lutowiska Solina Olszanica Sanok 

Tyrawa 

Woğoska 
RAZEM 

og·ğem 17698 2391 2115 5313 5005 17677 2002 52201 

mňŨczyŦni 8711 1205 1083 2663 2487 8848 1015 26012 

kobiety 8987 1186 1032 2650 2518 8829 987 26189 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie danych: Bank Danych Lokalnych GUS, 31.12.2013 r. 

średnia gňstoŜĺ zaludnienia (liczba ludnoŜci na 1 km
2
) na opisywanym obszarze to 35 os·b - dla por·wnania dla 

Podkarpacia to 119 os·b. Nadmieniĺ naleŨy, Ũe gmina Lutowiska naleŨŃca do obszaru dziağania LGD jest gminŃ 

najrzadziej zaludnionŃ w odniesieniu do jej powierzchni w Polsce. 

 

Tabela 8. średnia gňstoŜĺ zaludnienia. 

 

Ustrzyki 

Dolne 
Czarna Lutowiska Solina Olszanica Sanok 

Tyrawa 

Woğoska 
śREDNIA 

liczba ludnoŜci na 1 

km
2
 

37 13 4 29 54 76  29 35 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie danych: Bank Danych Lokalnych GUS, 31.12.2013 r. 

NajliczniejszŃ grupň w badanej zbiorowoŜci stanowiŃ osoby w wieku 70 i wiňcej lat (9,19%), nastňpnie osoby w 

wieku 30-34 lata (8,15%). Najmniej os·b jest w grupach wiekowych 65-69 lat (4,0%), 0-4 lat (5,09% oraz 5-9 lat 

(5,27%) [T13]. Dane statystyczne potwierdzajŃ, Ũe jesteŜmy najszybciej starzejŃcym siň spoğeczeŒstwem w UE. W 

zwiŃzku ze starzeniem siň spoğeczeŒstwa, z kaŨdym rokiem bňdzie wzrastaĺ liczba os·b niezdolnych do 

samodzielnego funkcjonowania w Ŝrodowisku i wymagajŃcych cağodobowej opieki [T1] .  
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Tabela 9. LudnoŜĺ wg grup wieku i pğci. 
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ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie danych: Bank Danych Lokalnych GUS, 31.12.2013 r. 

Ciekawych danych dostarcza zestawienie danych os·b pracujŃcych na analizowanym obszarze. Wskazuje ono, Ũe w 

przypadku trzech gmin z obszaru LGD w grupie os·b pracujŃcych przewaŨajŃ kobiety: Czarna (56,58% og·ğu 

pracujŃcych), Ustrzyki Dolne (52,10% og·ğu pracujŃcych), Solina (50,82 % og·ğu pracujŃcych). Zdecydowanie 

odmiennŃ tendencjň zaobserwowaĺ moŨemy na terenie gminy Sanok gdzie kobiety stanowiŃ 43,39% og·ğu os·b 

pracujŃcych. Szczeg·ğowe dane dotyczŃce liczby os·b pracujŃcych na opisywanym obszarze wskazujŃ, Ũe najwyŨsze 

wartoŜci w tym zakresie zaobserwowaĺ moŨemy w gminie Sanok. 

Tabela 10. PracujŃcy wg pğci stan na 31.12.2013 r. 
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ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie danych: Bank Danych Lokalnych GUS, 31.12.2013 r. 

 

Analiza nasycenia pracujŃcymi analizowanych lokalnych gospodarek, mierzona relacjŃ liczby pracujŃcych na 1000 

mieszkaŒc·w, wskazuje na przestrzenne r·Ũnice w ukğadzie gmin. NajniŨsze wartoŜci zaobserwowaĺ moŨemy w 

gminach Sanok i Czarna, najwyŨsze w gminach Ustrzyki Dolne i Lutowiska. 

 

Wykres 1. PracujŃcy na 1000 ludnoŜci ï stan na 31.12.2013 r. 

 
ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie: Bank Danych Lokalnych GUS, 31.12.2013 r. 

Od kilku lat, jednym z gğ·wnych problem·w obszaru objňtego LSR i jej mieszkaŒc·w jest bezrobocie zar·wno jawne 

jak i ukryte. Potwierdzeniem tego faktu sŃ wyniki ankietyzacji mieszkaŒc·w obszaru LGD zestawienie danych 

wskazuje, Ũe 54 % respondent·w oceniğa negatywnie wsparcie dla os·b oczekujŃcych pomocy z powodu braku pracy 

(odpowiedzi raczej Ŧle i bardzo Ŧle), 68% respondent·w negatywnie ocenia teŨ moŨliwoŜĺ znalezienia odpowiedniej 

pracy na opisywanym terenie (odpowiedzi raczej Ŧle i bardzo Ŧle). Rynek pracy nie oferuje stağych miejsc pracy, 
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dlatego znaczna grupa bezrobotnych po raz kolejny powraca do ewidencji urzňd·w pracy po kr·tkotrwağym i 

sezonowym zatrudnieniu. W latach 2011-2013 zauwaŨalny jest systematyczny wzrost liczby os·b, kt·re w przeciŃgu 

ostatnich 24 miesiňcy byğy zarejestrowane w powiatowym urzňdzie pracy, przez co najmniej 12 miesiňcy. Zjawisko to 

jest ogromnym obciŃŨeniem dla oŜrodk·w pomocy spoğecznej, gdyŨ osoby te sŃ potencjalnymi klientami tego typu 

plac·wek. 

Wedğug stanu na 31.12.2013 r. na opisywanym obszarze ze statusem bezrobotnego zarejestrowanych byğo 5 585 os·b. 

W opisywanej grupie 50,40 % to kobiety (2815 os·b), 49,60% to mňŨczyŦni (2770 os·b).  

 

Tabela 11. Liczba os·b bezrobotnych na obszarze oddziağywania LSR w podziale na pğeĺ. 

Bezrobotni 

zarejestrowani 

wg pğci 

Ustrzyki 

Dolne 
Czarna Lutowiska Solina Olszanica Sanok 

Tyrawa 

Woğoska 
Suma 

og·ğem 1547 234 265 601 581 2229 128 5585 

mňŨczyŦni 749 112 127 328 285 1097 72 2770 

kobiety 798 122 138 273 296 1132 56 2815 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie danych: Bank Danych Lokalnych GUS, 31.12.2013 r. 

W badanym szeŜcioletnim okresie, kobiety przewaŨajŃ w grupie os·b bezrobotnych zarejestrowanych w urzňdach 

pracy. 

 

Wykres 2. Liczba os·b bezrobotnych w podziale na pleĺ w latach 2008-2013. 

 
ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie: Bank Danych Lokalnych GUS, lata 2008-2013. 

Stopa bezrobocia tj. stosunek liczby os·b bezrobotnych do liczby ludnoŜci aktywnej ekonomicznie (siğa robocza 

danej populacji) na opisywanym obszarze jest doŜĺ zr·Ũnicowana. NajwyŨsza stopa bezrobocia, bo 23,6% 

odnotowywana jest w powiecie leskim, do kt·rego naleŨŃ gmina Solina oraz gmina Olszanica. Nieco niŨszŃ stopň 

rejestruje siň w powiecie bieszczadzkim 22,5%. NajniŨsza stopa bezrobocia, por·wnywalna do danych dla kraju, 

notowana jest w powiecie sanockim. 

Tabela 12. Stopa bezrobocia stan na 31.12.2013 r. - zestawienie danych. 

OBSZAR LGD 13,2 

PODKARPACIE 11,4 

POLSKA 13,4 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie danych: Bank Danych Lokalnych GUS, 31.12.2013 r. 

Najwiňkszym, palŃcym problemem w sferze spoğecznej obszaru objňtego LSR jest ub·stwo. W 2014 r. 1682 rodzin z 

obszaru LGD skorzystağo z tego powodu z pomocy spoğecznej (tj. 31% og·ğu rodzin korzystajŃcych pomocy). DrugŃ 

bolŃczkŃ jest wspomniane powyŨej bezrobocie - jedna z najpowaŨniejszych kwestii spoğecznych. Z tytuğu bezrobocia 

przez OŜrodki Pomocy Spoğecznej wspieranych byğo 1305 rodzin (24% og·ğu rodzin korzystajŃcych pomocy). TrzeciŃ 

i kolejnŃ grupň odbiorc·w wsparcia gwarantowanego przez OŜrodki Pomocy Spoğecznej na obszarze LGD stanowiŃ 

osoby chorujŃce na ciňŨkŃ i przewlekğŃ chorobň tj. 804 rodzin oraz osoby niepeğnosprawne, 758 rodzin- analogicznie 

(15% i 14% og·ğu rodzin korzystajŃcych pomocy). Analiza danych z ostatnich siedmiu lat wskazuje, Ũe gğ·wny 

problem, czyli ub·stwo wykazuje doŜĺ stabilnŃ tendencjň wzrostowŃ, co bez wŃtpienia jest niepokojŃcym zjawiskiem. 

W przypadku bezrobocia od roku 2010 moŨemy m·wiĺ o wzglňdnie stağych, por·wnywalnych wartoŜciach. 

Szczeg·ğowe zestawienie danych prezentuje poniŨszy wykres. 
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Wykres 3. Przyczyny korzystania z pomocy OŜrodk·w Pomocy Spoğecznej lata 2008-2014. 

 
ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie danych: OŜrodk·w Pomocy Spoğecznej z obszaru LGD. 

Z informacji dodatkowych zawartych w sprawozdaniach przesğanych przez OŜrodki Pomocy Spoğecznej wynika, iŨ 

wiele os·b podejmuje zatrudnienie w tzw. szarej strefie, czego dğugofalowym skutkiem moŨe byĺ brak uprawnieŒ do 

ŜwiadczeŒ z ubezpieczenia spoğecznego (emerytura, renta) w wieku poprodukcyjnym, a co za tym idzie nastŃpi 

koniecznoŜĺ ubiegania siň przez takie osoby o Ŝwiadczenia z pomocy spoğecznej. Rzeczywista liczba os·b, kt·rym 

przyznano decyzjŃ Ŝwiadczenie w 2013 r. wyniosğa na obszarze objňtym LSR 6 226. W badanym okresie wobec 

wartoŜci wyjŜciowych z roku 2009 zanotowano spadek liczby os·b, kt·rym przyznano pomoc o 31,65%.  

Tabela 13. Rzeczywista liczba os·b, kt·rym przyznano decyzjŃ Ŝwiadczenie ï obszar LGD, lata 2009 ï 2014. 

  2009 r. 2010 r. 2011 r. 2012 r. 2013 r.  2014 r. 

Gmina Ustrzyki Dolne 2449 2318 2208 2262 2194 2018 

Gmina Olszanica 446 364 327 314 292 265 

Tyrawa Woğoska 503 478 443 463 485 497 

Gmina Czarna 630 526 508 485 626 622 

Gmina Lutowiska 529 499 423 474 421 413 

Gmina Solina 768 625 571 569 581 544 

Gmina Sanok 3278 3000 1397 1320 1627 1521 

RAZEM  8603 7810 5877 5887 6226 5880 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie danych: OPS z obszaru objňtego LSR; Sprawozdanie MPIPS; Dziağ 3- 

rzeczywista liczba rodzin i os·b objňtych pomocŃ spoğecznŃ. 

średnia wartoŜĺ wskaŦnika deprywacji dla obszaru objňtego LSR wynosi 170. Dla por·wnania, w tym samym okresie 

wartoŜĺ wskaŦnika deprywacji dla wojew·dztwa podkarpackiego wynosi 117,89. WskaŦnik deprywacji wyraŨa 

stosunek liczby os·b w rodzinach otrzymujŃcych Ŝwiadczenia pieniňŨne z pomocy spoğecznej w przeliczeniu na kaŨde 

1000 mieszkaŒc·w wyni·sğ i jest to jeden z najwaŨniejszych element·w w analizie indeksu ub·stwa. NajwyŨszy 

wskaŦnik deprywacji lokalnej jak pokazuje poniŨej umieszczone zestawienie danych odnotowuje siň w gminie Czarna 

(258,57) a nastňpnie w gminie Lutowiska (185,14), najniŨszŃ wartoŜĺ wskaŦnika w 2013 r. rejestruje siň w gminie 

Solina (103,92).  

Tabela 14. WskaŦnik deprywacji lokalnej ï obszar LGD, stan za 2013 r. 

 

Ustrzyki 

Dolne 
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Tyrawa 

Woğoska 
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liczba os·b w 
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przyznano 

Ŝwiadczenie 

2 194 546 485 626 426 581 3 192 8 050 

liczba 

mieszkaŒc·w 
17 862 5110 2 049 2 421 2 301 5 591 17 904 53 238 

wartoŜĺ wskaŦnika 

deprywacji 
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ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie danych: OPS z obszaru objňtego LSR; Ocena zasob·w pomocy spoğecznej 

na rok 2013. 

Dane pochodzŃce z ewidencji gospodarczych gmin naleŨŃcych do LGD ĂZielone Bieszczadyò wskazujŃ, Ũe liczba 

podmiot·w w 2013 r. jest por·wnywalna do liczby z roku 2008. Najwiňkszy spadek liczby dziağalnoŜci widocznych 

jest w roku 2012. Szczeg·ğowe informacje przedstawiono poniŨej.  

 

Tabela 15. Liczba podmiot·w gospodarczych. 

 

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

Ustrzyki Dolne 1275 1303 1379 1345 996 978 998 

Olszanica 324 357 380 377 388 407 415 

Tyrawa Woğoska 60 69 60 61 62 66 67 

Czarna 147 152 167 151 110 119 118 

Lutowiska 228 235 215 279 275 289 292 

Solina 30 27 47 80 104 107 85 

Sanok 609 651 722 689 692 706 744 

RAZEM  2673 2794 2970 2982 2627 2672 2719 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie danych: Ewidencja dziağalnoŜci gospodarczej- gminy naleŨŃce do LGD. 

Analiza danych statystycznych dotyczŃcych przedsiňbiorczoŜci wskazuje, Ũe w grudniu 2013 roku na obszarze LSR 

dziağağo okoğo 6050 podmiot·w gospodarczych. Z czego sektor publiczny stanowi 3,79% (229 podmioty). 

 

Wykres 4. Struktura podmiot·w ze wzglňdu na prywatny lub publiczny sektor dziağalnoŜci. 

 
ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie: Bank Danych Lokalnych GUS, 31.12.2013 r. 

W kaŨdej z gmin przynaleŨŃcej do analizowanego obszaru, dominujŃ firmy z sektora prywatnego, na analizowanym 

obszarze stanowiŃ one 96,21% (5821 podmioty) w tym w ramach sektora prywatnego osoby fizyczne prowadzŃce 

dziağalnoŜĺ gospodarczŃ 76,73% og·ğu podmiot·w gospodarczych (4642 podmioty). Struktura podmiot·w wyraŦnie 

wskazuje na kierunek zmian na lokalnym rynku pracy w stronň odchodzenia od etatowego zatrudniania pracownik·w 

na rzecz samozatrudnienia. 

 

Wykres 5. Struktura podmiot·w gospodarczych na obszarze objňtym LSR. 
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ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie: Bank Danych Lokalnych GUS, 31.12.2013 r. 

Sektor mağych i Ŝrednich przedsiňbiorstw na badanym terenie (jak i w wojew·dztwie) jest  stosunkowo sğabo 

rozbudowany. W strukturze przedsiňbiorstw analizowanego obszaru zdecydowanie przewaŨajŃ w nim firmy mağe, 

96,17% (5818 podmiot·w) og·ğu podmiot·w gospodarczych klasyfikowanych wg klas wielkoŜci stanowiŃ firmy 

zatrudniajŃce do 9 os·b, kt·rych dziağalnoŜĺ jest w duŨej mierze sezonowa (budownictwo, rolnictwo, turystyka). 

2,71% (164 podmioty) stanowiŃ firmy zatrudniajŃce od 10 do 49 pracownik·w. Jedynie 2 podmioty gospodarcze 

(0,03% og·ğu podmiot·w) na opisywanym obszarze zatrudnia 1000 i wiňcej os·b. 

 

Wykres 6. Struktura podmiot·w gospodarczych na obszarze LSR ze wzglňdu na liczbň os·b zatrudnionych. 

 
ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie: Bank Danych Lokalnych GUS, 31.12.2013 r. 

Najwiňcej podmiot·w gospodarczych zarejestrowanych jest w dziağalnoŜci zwiŃzanej z handlem i naprawami co 

stanowi 24,99% wszystkich podmiot·w gospodarczych na obszarze LSR (1160 podmiot·w). IstotnŃ czňŜĺ stanowiŃ 

takŨe dziedziny takie jak budownictwo 9,31% (432 podmioty), przetw·rstwo przemysğowe 8,92% (414 podmioty), 

transport i gospodarka magazynowa 8,32% (386 podmiot·w), rolnictwo, leŜnictwo, ğowiectwo i rybactwo 8,08%.  

Wykres 7. Struktura podmiot·w gospodarczych wg wybranych sekcji PKD. 
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ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie: Bank Danych Lokalnych GUS, 31.12.2013 r. 

Podstawowymi formami dziağalnoŜci zarobkowej na opisywanym terenie jest handel oraz budownictwo. ZnaczŃcym 

sektorem zatrudnienia jest r·wnieŨ rolnictwo, leŜnictwo i zwiŃzany z nimi przemysğ - w gğ·wnej mierze przetw·rczy. 

BranŨŃ rozwijajŃcŃ siň najdynamiczniej jest turystyka, w tym agroturystyka i turystyka kwalifikowana. Zgodnie z 

danymi pozyskanymi z Urzňd·w Gmin naleŨŃcych do LGD Zielone Bieszczady na analizowanym obszarze dziağa 335 

gospodarstw agroturystycznych. Najwiňksze nasycenie 33% og·ğu gospodarstw odnotowaĺ moŨna w gminie Solina i 

Olszanica 28,06% [S10/O2]. Systematycznie przybywa miejsc kr·tkotrwağego zakwaterowania oraz obiekt·w 

gastronomicznych. Przemysğ, w kt·rym zatrudnionych jest najwiňcej mieszkaŒc·w analizowanego obszaru LSR 

zwiŃzany jest przede wszystkim z surowcami dostňpnymi na miejscu, w znacznej czňŜci sprowadzajŃc siň do obr·bki 

drewna. JednakŨe jej efektem sŃ gğ·wnie p·ğprodukty (palety, deski), a tylko w niewielkiej czňŜci produkty w peğni 

przetworzone np.: meble (branŨa dynamicznie rozwijajŃca siň).  

Na opisywanym obszarze przyszli przedsiňbiorcy sŃ bardzo zainteresowani finansowŃ formŃ wsparcia na 

uruchomienie dziağalnoŜci gospodarczej. Potwierdzeniem sŃ dane zebrane przez BARR Sp. z o.o.  ï firmň, kt·ra w 

latach 2005-2014 realizowağa projekty umoŨliwiajŃce uzyskanie dotacji i wsparcia pomostowego przez osoby 

zainteresowane uruchomieniem firmy.  Projekty realizowane byğy na obszarze zbliŨonym do objňtego LGD ĂZielone 

Bieszczadyò (powiaty leski, sanocki i bieszczadzki). Dotychczas wysokoŜĺ wsparcia finansowego wynosiğa do 40 tys. 

zğ. Aktualnie w nowej perspektywie finansowej 2014- 2020 maksymalna wysokoŜĺ dotacji wynosi okoğo 24 tys. zğ. 

Zebrane dane stanowiğy podstawň do szacowania wartoŜci i iloŜci form wsparcia przewidzianych w ramach LGD 

ĂZielone Bieszczadyò na dziağanie dotyczŃce podejmowania dziağalnoŜci gospodarczej (wysokoŜĺ premii ustalono na 

poziomie 50 tys. zğ). 

 

 

Tabela 16. Poziom zainteresowania i wykorzystanie bezzwrotnych Ŝrodk·w na uruchomienie dziağalnoŜci 

gospodarczej w BARR Sp. z o.o. 2005-2014. 
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Wnioski dofinansowane 

      

Liczba 

zğoŨonych 

formularzy  

rekrutacyjnych  

IloŜĺ 

udzielonyc

h dotacji 

w tym 

kobiety 

mğodzieŨ 

18-24 

dğugotrwal

e 

bezrobotni 

suma 

udzielonych 

dotacji  

liczba 

nowych 

firm 

liczba 

utworzonych 

miejsc pracy 

1594 282 150 86 80 

9.667. 

583,27 285 118 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie danych uzyskanych z BARR Sp. z o.o. 

Rolnictwo charakteryzuje siň typowym dla Podkarpacia duŨym rozdrobnieniem zar·wno gospodarstw jak i hodowli 

zwierzňcej. BiorŃc pod uwagň wysoki poziom bezrobocia w regionie, stanowi ono podstawň utrzymania 

zdecydowanej wiňkszoŜci populacji. Podobnie, jak w cağym kraju, na analizowanym obszarze rolnictwo przeŨywa 

regres. średnia powierzchnia gospodarstw rolnych wynosi 5,42 ha. Zgodnie z wielkoŜciami dla przedziağ·w 

grupowania gospodarstw rolnych wedğug powierzchni uŨytk·w rolnych sŃ to gospodarstwa mağe (dolna granica 

przedziağu), przy czym w niekt·rych gminach takich jak Olszanica, Solina, Sanok Ŝrednia powierzchnia odpowiada 

wielkoŜciom dla gospodarstw bardzo mağych. Prawie, co drugie (46,13% og·ğu) gospodarstwo rolne z obszaru 

objňtego LSR zlokalizowane jest w gminie Sanok. 

 

Tabela 17. Rolnictwo - zestawienie danych. 
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kierunki produkcji 
produkcja tradycyjna i drobnotowarowa,  

hodowlana bydğa mlecznego i miňsnego owczarstwo 

liczba gospodarstw 2393 889 716 686 241 841 4937 

liczba os·b zatrudnionych w rolnictwie bd bd 320 886 30 50 bd 

Ŝrednia pow. gospodarstw (ha) 5,64 3,46 6,90 8,33 9,79 3,82 2,15 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie danych uzyskanych z Urzňd·w Gmin zrzeszonych w LGD. 

Na obszarze LGD ĂZielone Bieszczadyò zarejestrowanych jest 201 organizacji pozarzŃdowych, z czego czynnie 

dziağa ponad poğowa tj. 65%
1
. SŃ to najczňŜciej mağe stowarzyszenia ukierunkowane na konkretne cele. Najwiňcej 

organizacji zarejestrowanych zostağo w gminie Ustrzyki Dolne (91) nastňpnie w gminie Sanok (49) i gminie Solina 

(26) [S11]. Ponadto zostağy uruchomione takŨe trzy sp·ğdzielnie socjalne, dwie w gminie Ustrzyki Dolne 

(WielobranŨowa sp·ğdzielnia socjalna "Otryt", Sp·ğdzielnia socjalna ĂKaruzela") i jedna w gminie Lutowiska 

(sp·ğdzielnia socjalna CZAD), przy czym dwie pierwsze sŃ w stanie likwidacji [O6]. Przeprowadzone na etapie 

opracowywania strategii konsultacje spoğeczne pokazujŃ, Ũe trzeci sektor na opisywanym obszarze sğabo ocenia 

aktualnŃ, nieodpğatnŃ ofertň szkoleniowo- doradczŃ [W9] .  

Jak teŨ wynika z pozyskanych informacji zar·wno NGOôs jak i grupy nieformalne wykazujŃ ogromne 

zainteresowanie dotacjami przyznawanymi na poziomie lokalnym. DostňpnoŜĺ tego rodzaju kapitağu, przy 

stosunkowo nieskomplikowanych procedurach jest nadal niewystarczajŃca ï z cağŃ pewnoŜciŃ nie pokrywa 

deklarowanego i faktycznego zainteresowania spoğecznik·w. PoniŨsza tabela obrazuje poziom aktywnoŜci w zakresie 

pozyskiwania funduszy umoŨliwiajŃcych podejmowanie dziağaŒ sğuŨŃcych dobru wsp·lnemu mağych miejscowoŜci 

[W3] . PƻƴƛȍǎȊŜ ŘŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴŜ ǿ ōǳŘȍŜŎƛŜ ƻǊŀȊ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀŎƘΣ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴƻ konkursy grantowe, gdzie  
ǿŀǊǘƻǏŏ ƪŀȍŘŜƎƻ ȊŀŘŀƴƛŀ ǎƱǳȍŊŎŜƎƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛǳ ŎŜƭǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƎǊŀƴǘƻǿŜƎƻ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ǿȅȍǎȊŀ ƴƛȍ рл ǘȅǎΦ ȊƱƻǘȅŎƘ ƻǊŀȊ 
ƴƛȍǎȊŀ ƴƛȍ р ǘȅǎΦ ȊƱƻǘȅŎƘΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ƪŀȍŘŜƎƻ ƎǊŀƴǘǳ Ƨŀƪƛ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǳŘȊƛŜƭƻƴȅ ƎǊŀƴǘƻōƛƻǊŎȅ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ǿȅȍǎȊŀ 
ƴƛȍ нл ǘȅǎΦ ȊƱƻǘȅŎƘ ƻǊŀȊ ƴƛȍǎȊŀ ƴƛȍ р ǘȅǎΦ ȊƱƻǘȅŎƘΦ 
 

 

 

 

 

                                                           
1
 5ŀƴŜ ǳȊȅǎƪŀƴŜ Ȋ ¦ǊȊťŘƽǿ DƳƛƴ ȊǊȊŜǎȊƻƴȅŎƘ ǿ [D5Φ 
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Tabela 18. Dane dotyczŃce konkursu Dziağaj Lokalnie realizowanego przez Fundacjň BieszczadzkŃ. 

 

 

Rok 
Wnioski 

zğoŨone 

Wnioski dofinansowane 

Organizacje 

pozarzŃdowe 

Grupy 

nieformalne 
Projekty wğasne Razem 

2006 17 6 8 0 14 

2007 28 6 5 0 11 

2008 22 5 6 0 10 

2009 36 7 3 0 11 

2010 26 6 5 0 11 

2011 16 6 5 0 11 

2012 24 8 3 0 11 

2013 15 7 4 1 12 

2014 19 7 1 3 11 

2015 35 7 3 1 11 

Og·ğem 238 65 43 5 113 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie danych uzyskanych z Fundacji Bieszczadzkiej. 

Na analizowanym obszarze na podstawie wynik·w badania ankietowego przeprowadzonego w dniach 29.09 ï 16.11 

2015 r. sprecyzowano trzy defaworyzowane grupy spoğeczne. Przy czym termin grupa wykluczona zostağ 

doprecyzowany jako grupa bňdŃca w trudnej sytuacji/poğoŨeniu na rynku pracy tj. grupa zwiŃzana z tzw. Ăwt·rnymò 

(drugorzňdnym, pobocznym) rynkiem pracy, gdzie fluktuacja zatrudnienia jest bardzo wysoka, warunki pracy 

(wynagrodzenie, podnoszenie kwalifikacji itd.) zdecydowanie gorsze, a okresy bezrobocia czňstsze (wielokrotne 

bezrobocie) i/lub dğuŨej trwajŃce (dğugotrwağe bezrobocie). Zgodnie z takŃ definicjŃ grupy wykluczone to:  

MĞODZIEŧ 
ı (tj. 45os.) ankietowanych uwaŨa, Ũe dyskryminowanŃ grupŃ jest mğodzieŨ, przy czym grupa ta wskazywana byğa 

czňŜciej przez kobiety w wieku 25-34 (12 os. w tym 7 kobiet) oraz 55-64 (11 os. w tym 14 kobiet) oraz 45-54 (10 os. 

w tym 7 kobiet) niŨ przez mňŨczyzn (Ŝrednio o 15%). Ankietowani, kt·rzy najczňŜciej wskazywali mğodzieŨ jako 

grupň dewaloryzowanŃ pochodzŃ przede wszystkim z terenu gm. Ustrzyki Dolne (40%), gm. Olszanica (20%), gm. 

Lutowiska (11%). 

OSOBY POWYŧEJ 50 r.Ũ. 
Prawie co piŃty ankietowany (38 os.) uwaŨa, dyskryminowane sŃ osoby powyŨej 50 r.Ũ. Grupa ta byğa wymieniana 

jako defaworyzowana czňŜciej przez kobiety (55%) niŨ mňŨczyzn. Na tŃ grupň wskazywali najczňŜciej mieszkaŒcy 

gm. Ustrzyki Dolne (29%), gm. Lutowiska (18%) oraz gm. Sanok (15%).  

KOBIETY  
11% (20 os.) badanych uwaŨa, Ũe to kobiety sŃ grupŃ defaworyzowanŃ. Na tŃ grupň wskazywali najczňŜciej 

mieszkaŒcy gm. Sanok (25%) i gm. Lutowiska (20%). Takie zdanie zdecydowanie czňŜciej wyraziğy kobiety (90%, tj. 

18 os.) niŨ mňŨczyŦni (2 os.), mieszkanki gmin Sanok (22%), Czarna, Lutowiska, Ustrzyki Dolne oraz Tyrawa 

Woğoska (po 16%), Solina i Olszanica (po 5%). 

Ponadto 12% (tj. 21 os.) ankietowanych nie uwaŨa, Ũeby kt·raŜ z wymienionych grup byğa grupŃ wykluczonŃ. WŜr·d 

tej czňŜci ankietowanych przewaŨali mňŨczyŦni (17), pochodzŃcy z gminy Sanok (38%) oraz mňŨczyŦni z gminy 

Ustrzyki Dolne (19%).  Ankietowane kobiety, kt·re nie uwaŨağy, aby kt·raŜ z wymienionych grup byğa wykluczona to 

mieszkanki gminy Czarna (2 os.), Lutowiska (1 os.) oraz Olszanica (1 os,). Z uwagi na powyŨsze planuje siň 

powoğanie Forum wsp·ğpracy na rzecz grup defaworyzwanych z udziağem Powiatowych Urzňd·w Pracy, 

Miejskiego i Gminny OŜrodk·w Pomocy Spoğecznej, centrum Integracji Spoğecznej, Powiatowych Centr·w Pomocy 

rodzinie. Uwzglňdniono ponadto dodatkowe kryteria premiujŃce dla przedsiňbiorc·w ubiegajŃcych siň o Ŝrodki na 

rozw·j zaplanowane przez LGD w przypadku deklaracji zatrudnienia osoby z danej grupy defaworyzowanej. 

Ankietowani dokonali oceny wielu zagadnieŒ/zjawisk wystňpujŃcych na terenie miejsca zamieszkania. Odpowiedzi na 

udzielone pytania zostağy pogrupowane w bloki tematyczne (patrz: ZağŃcznik nr 19 do Wniosku o wyb·r LSR). Z 
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punktu widzenia wniosk·w uzyskanych w trakcie konsultacji spoğecznych szczeg·lnie istotne wydajŃ siň byĺ dwa z 

nich tj. infrastruktura techniczna (jakoŜĺ dr·g, komunikacja publiczna, usğugi telekomunikacyjne), kt·rŃ oceniono na 

poziomie Ŝrednim przy czym  komunikacjň publicznŃ oceniono Ăraczej Ŧleò[W16] oraz czas wolny (oferta czasu 

wolnego dla dzieci i mğodzieŨy, os·b dorosğych) gdzie wiňkszoŜĺ ankietowanych nie ma w tej kwestii zdania lub 

ocenia to zagadnienie negatywnie 34% (odpowiedzi bardzo Ŧle lub raczej Ŧle) [W2].  

W kolejnym okresie programowania Leader 2014-2020 dziağania wdraŨane przez LGD mogŃ przyczyniĺ siň do 

tworzenia nowych miejsc pracy, rozwoju gospodarki, infrastruktury, turystyki i aktywizacji mieszkaŒc·w. Wedğug 

ankietowanych priorytetowo powinny byĺ potraktowane nastňpujŃce obszary: 

½ Rozw·j og·lnodostňpnej i niekomercyjnej infrastruktury technicznej z zakresu gospodarki wodno-Ŝciekowej oraz 

budowy lub modernizacji dr·g lokalnych. 

½ Promowanie: produkt·w lub usğug lokalnych, rynk·w zbytu produkt·w i usğug lokalnych, turystyki, rekreacji lub 
kultury. 

½ Rozw·j og·lnodostňpnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej lub kulturalnej. 

½ Rozw·j produkt·w lokalnych. 

WŜr·d zadaŒ inwestycyjnych dominowağy zadania z zakresu budowy bŃdŦ modernizacji sieci infrastruktury drogowej, 

oŜwietlenia, infrastruktury wodno-kanalizacyjnej oraz gospodarki odpadami. Zadania nieinwestycyjne to przede 

wszystkim dziağania zmierzajŃce do wypromowania danego obszaru, jego zasob·w kulturalnych i spoğecznych, to 

r·wnieŨ zadania zwiŃzane z organizacjŃ czasu wolnego dla poszczeg·lnych grup wiekowych. WŜr·d propozycji 

czňsto pojawiağy siň propozycje dziağaŒ zmierzajŃcych do nabycia nowych umiejňtnoŜci i podniesienia kompetencji 

mieszkaŒc·w danej gminy. 

W sumie badaniem zostağo objňtych 180 os·b (100 kobiet i 80 mňŨczyzn). Anektowani pochodzili gğownie z teren·w 

gmin Ustrzyki Dolne, Sanok, Czarna. Najrzadziej reprezentowali obszar gminy mieszkaŒcy Tyrawy Woğoskiej i 

Soliny. W zdecydowanej wiňkszoŜci byğy to osoby w wieku 25-64. Seniorzy (powyŨej 65 r. Ũ) oraz mğodzieŨ do 24 r. 

Ũ. nielicznie reprezentowali swoje grupy wiekowe. Ĳ ankietowanych zamieszkiwağa obszar gminy powyŨej 20 lat. 

WŜr·d ankietowanych byğy osoby bezrobotne (8%), niepeğnosprawne (2%) i korzystajŃce z pomocy spoğecznej (1%). 

Osoby pracujŃce jako gğ·wne Ŧr·dğo utrzymania wymieniağy pracň najemnŃ poza rolnictwem, umowa o pracň (44%), 

pracowağy na rachunek wğasny, bŃdŦ uzyskiwağy dochody z wynajmu (14%), 10% ankietowanych deklarowağo pracň 

w rolnictwie. 44% ankietowanych zatrudnionych byğo w swojej miejscowoŜci, stŃd teŨ i ich dojazd do pracy 

ograniczağ siň do 30 min. (49%). 

 

IV. Analiza SWOT 

Analiza SWOT jest jednŃ z technik wspomagajŃcych porzŃdkowanie danych i informacji  wykorzystywanŃ 

powszechnie w uspoğecznionym procesie planowania. Polega ona na ocenie szans i zagroŨeŒ procesu rozwoju w 

kontekŜcie wğasnych atut·w i sğaboŜci. 

Mocne strony (czynniki wewnňtrzne pozytywne), to walory obszaru, kt·re w spos·b pozytywny wyr·ŨniajŃ go w 

otoczeniu. Sğabe strony obszaru (czynniki wewnňtrzne negatywne) sŃ z kolei konsekwencjŃ ograniczeŒ zasob·w, a 

takŨe niedostatecznych kwalifikacji mieszkaŒc·w. Szybkie i obiektywne rozpoznanie oraz zdefiniowanie sğabych 

stron skutecznie ogranicza ich negatywny wpğyw na rozw·j obszaru. Natomiast skrupulatnie zaplanowane 

wykorzystanie i wzmocnienie istniejŃcych stron mocnych ï atut·w - jest gwarantem rozwoju. 

Szanse, czyli zewnňtrzne czynniki pozytywne, to zjawiska i tendencje w otoczeniu, kt·re odpowiednio wykorzystane 

stajŃ siň impulsem do rozwoju oraz osğabiajŃ zagroŨenia. Te ostatnie, rozumiane jako czynniki zewnňtrzne negatywne, 

stanowiŃ bariery dla rozwoju obszaru, utrudnienia, dodatkowe koszty dziağania, kt·rych nie moŨna cağkowicie 

zlikwidowaĺ (gdyŨ leŨŃ poza obszarem), ale ich odpowiednio wczesne zidentyfikowanie pozwala na osğabienie 

efekt·w  negatywnego oddziağywania. 

Partycypacyjny charakter analizy SWOT obszaru LGD "Zielone Bieszczady" 

Wstňpem do przeprowadzenia analizy SWOT obszaru LGD "Zielone Bieszczady" byğo wykonanie szczeg·ğowej 

diagnozy terenu. PosğuŨyğy do tego zar·wno obiektywne dane zastane (m.in. dane GUS, banku danych lokalnych), jak 

r·wnieŨ materiağy uzyskane w efekcie partycypacyjnego procesu tworzenia Strategii. Gğ·wnŃ rolň odegrağa tutaj 

Grupa Robocza ds. LSR, kt·ra pracowağa i konsultowağa zapisy Strategii na kaŨdym etapie jej budowania, byğa 

odpowiedzialna za zebranie i partycypacyjnŃ analizň danych, a takŨe wsparcie organizacyjne i merytoryczne. 

W analizie SWOT uwzglňdniono rekomendacje i opinie lokalnej spoğecznoŜci, co byğo moŨliwe dziňki 

zastosowaniu r·Ũnych metod partycypacyjnych, gwarantujŃcych zaangaŨowanie przedstawicieli wszystkich sektor·w: 

publicznego, gospodarczego i spoğecznego oraz mieszkaŒc·w. 

W kaŨdej z gmin naleŨnych do LGD zorganizowano spotkania konsultacyjne z mieszkaŒcami (Gmina Ustrzyki 

Dolne 29.09.2015, Gmina Czarna 25.09.2015, Gmina Sanok 28.09.2015, Gmina Tyrawa Woğoska 28.09.2015, Gmina 

Solina 29.09.2015, Gmina Olszanica 29.09.2015, Gmina Lutowiska 30.09.2015, 05.10.2015) podczas kt·rych 

zbierane byğy uwagi oraz wnioski do wstňpnej wersji SWOT. Ponadto w Ğodynie 07.10.2015 i 26.10.2015, w Sanoku 

27.10.2015, a w Uhercach Mineralnych 04.12.2015 zorganizowano spotkania branŨowe dla przedsiňbiorc·w, 
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przyszğych przedsiňbiorc·w, rolnik·w, przedstawicieli JST i sektora spoğecznego, podczas kt·rych zebrano 

szczeg·lnie cenne wskaz·wki od potencjalnych gğ·wnych beneficjent·w Ŝrodk·w finansowych pozyskanych w 

ramach Strategii. 

JednoczeŜnie prowadzone byğy konsultacje za pomocŃ strony internetowej LGD www.lgd-zielonebieszczady.pl, 

gdzie zamieszczony byğ formularz zgğaszania uwag. Ponadto pracownicy LGD przyjmowali od wszystkich 

zainteresowanych wnioski i sugestie do opracowywanej Strategii podczas dyŨur·w konsultacyjnych prowadzonych 

w gminach. 
W ten spos·b powstağa, zaprezentowana w tabeli poniŨej, analiza SWOT w ostatecznym ksztağcie, kt·ra stağa siň 

materiağem wyjŜciowym do sformuğowania misji, gğ·wnych kierunk·w rozwoju regionu, cel·w og·lnych i 

szczeg·ğowych LSR oraz okreŜlenia przedsiňwziňĺ majŃcych doprowadziĺ do ich osiŃgniňcia. PoğoŨono przy tym 

szczeg·lny nacisk na minimalizacjň zagroŨeŒ, ograniczenie sğabych stron, a za to jak najpeğniejsze wykorzystanie 

szans i atut·w analizowanego obszaru LGD. 

http://www.lgd-zielonebieszczady.pl/
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Tabela 19. Analiza SWOT obszaru LGD "Zielone Bieszczady"  

L.p. Mocne strony (Strengths) L.p. Sğabe strony (Weaknesses) 

S1 

liczne ŜcieŨki i trasy rekreacyjno ï turystyczne 

(spacerowe, rowerowe, konne, Nordic-walking, 

narciarstwa biegowego) 
W1 

niedostateczne wykorzystanie zaplecza 

kulturalnego, mağo atrakcyjna oferta kulturalna 

S2 liczne tereny rekreacyjne W2 
sğaba oferta zagospodarowania czasu wolnego, w 

szczeg·lnoŜci skierowana do mğodzieŨy 

S3 
ciekawe, unikalne warunki przyrodniczo ï 

krajobrazowe 
W3 

niewystarczajŃce fundusze na dziağalnoŜĺ grup 

kultywujŃcych lokalne tradycje, zwyczaje 

S4 

istniejŃce zr·Ũnicowane formy przyrody, 

kompleksy leŜne, wyznaczone obszary chronione, 

parki, 
W4 

niewystarczajŃce zagospodarowanie szlak·w 

turystycznych i rekreacyjnych (niewystarczajŃca 

infrastruktura, sğabe oznakowanie), brak park·w 

Nordic Walking na terenie gminy Sanok i Tyrawa 

Woğoska 

S5 
czysto ekologiczny obszar ï czyste powietrze i 

woda, warunki uzdrowiskowe 
W5 

zğy stan istniejŃcej infrastruktury sport·w 

zimowych 

S6 
liczne gospodarstwa ekologiczne, bňdŃce Ŧr·dğem 

ekologicznych produkt·w 
W6 

sğaba oferta "zimowa" zar·wno dla turysty, jak i 

mieszkaŒca 

S7 duŨa liczba i wysoka jakoŜĺ produkt·w lokalnych W7 

niewystarczajŃca sieĺ noclegowa, 

niska/podstawowa oferta (niespeğniajŃca oczekiwaŒ 

wsp·ğczesnego klienta) 

S8 
kiermasze i inne imprezy promocyjne na kt·rych, 

prezentowane sŃ produkty lokalne 
W8 

niedostateczna promocja obszaru, brak narzňdzi 

promocji wsp·lnych dla cağego obszaru LGD 

S9 dziağajŃca grupa producent·w produkt·w lokalnych W9 
sğaba oferta szkoleŒ i doradztwa dla trzeciego 

sektora (NGO) 

S10 duŨa liczba gospodarstw agroturystycznych W10 

niski poziom sformalizowania grup skupiajŃcych 

mieszkaŒc·w obszaru (przewaŨajŃ grupy 

nieformalne/niezarejestrowane) 

S11 
aktywne spoğeczeŒstwo skupione w licznych 

organizacjach, grupach, koğach zainteresowaŒ 
W11 

niedostateczna sieĺ handlu detalicznego i sprzedaŨy 

bezpoŜredniej produkt·w lokalnych 

S12 

liczne i r·Ũnorodne inicjatywy oddolne - 

kreatywnoŜĺ, zaradnoŜĺ, pracowitoŜĺ, 

przedsiňbiorczoŜĺ 
W12 

sğaba wsp·ğpraca sektora gospodarczego 

(wewnatrzsektorowa) oraz z sektorem publicznym i 

organizacjami pozarzŃdowymi 

S13 rosnŃcy poziom edukacji/wyksztağcenia W13 
niewystarczajŃca oferta szkoleniowa i doradcza 

skierowana do sektora gospodarczego 

S14 dobre kanağy informacji i promocji wewnňtrznej W14 
wysokie bezrobocie, w szczeg·lnoŜci wŜr·d ludzi 

mğodych 

S15 prňŨnie dziağajŃce organizacje i instytucje kultury W15 

niewystarczajŃca sieĺ kanalizacji, mogŃca mieĺ 

niekorzystny wpğyw na stan Ŝrodowiska 

naturalnego 

S16 
doŜwiadczenie w pozyskiwaniu Ŝrodk·w 

zewnňtrznych 
W16 

sğaba sieĺ dr·g stan infrastruktury drogowej na 

terenie LGD 

S17 

atutem obszaru jest Jezioro SoliŒskie i 

Myczkowieckie na terenie gmin: Czarna, Solina i 

Ustrzyki Dolne 
W17 

niewystarczajŃce przygotowanie dokument·w 

planistycznych obszaru (plany zagospodarowania 

przestrzennego) 

S18 

transgraniczne poğoŨenie geograficzne - bliskie 

sŃsiedztwa ze SğowacjŃ i UkrainŃ, przejŜcia 

graniczne 
W18 

mağa liczba lub brak uzbrojenia teren·w 

inwestycyjnych na obszarze LGD 

S19 cykliczne imprezy kulturalne i sportowe o zasiňgu W19 sğabe wykorzystanie Odnawialnych ťr·değ  Energii 
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regionalnym i og·lnopolskim 

S20 marka BIESZCZADY szeroko znana w Polsce W20 

niewystarczajŃca liczba obiekt·w peğniŃcych 

turystyczne, rekreacyjne i kulturalne, zğy stan 

techniczny istniejŃcych obiekt·w 

S21 duŨa liczba gospodarstw ekologiczncyh W21 

niewykorzystany w wystarczajŃcy spos·b potencjağ 

i moŨliwoŜci zbiornika wodnego - Jeziora 

SoliŒskiego i Myczkowieckiego (np. wsp·ğpraca 

miedzy gminami, zajňcia  dla mğodzieŨy) 

S22 wielokulturowoŜĺ Bieszczad·w W22 

sğabe wykorzystanie linii brzegowej, brak 

infrastruktury w obszarze linii brzegowej Jeziora 

SoliŒskiego i Myczkowieckiego 

S23 
liczne obiekty dziedzictwa kulturowego, np. 

cerkwie, ekomuzea   
W23 

niewystarczajŃca wsp·ğpraca w zakresie wsp·lnej  

promocji obszaru 

S24 
LGD ĂZielone Bieszczadyò  - silna wsp·ğpraca 

tr·jsektorowa 
W24 

niepeğna identyfikacja produkt·w lokalnych, 

niewystarczajŃca liczba zarejestrowanych 

produkt·w regionalnych i tradycyjnych 

S25 
rodziny wielopokoleniowe 

 
W25 sğaba dostňpnoŜĺ do lekarzy specjalist·w 

S26 aktywnie dziağajŃce kluby sportowe , KGW W26 
niewystarczajŃcy rynek zbytu dla sadownik·w, 

rolnik·w i ogrodnik·w 

  W27 
niewystarczajŃco wykorzystany potencjağ 

produkt·w rolnych i zielarskich 

  W28 
niewystarczajŃca wsp·ğpraca instytucji dziağajŃcych 

na rzecz poprawy sytuacji grup defaworyzowanych 

  W29 
duŨe rozdrobnienie gospodarstw rolnych  i  trudne 

warunki upraw 

  W30 
wysokie bezrobocie, zwğaszcza wŜr·d os·b 

mğodych 

  W31 
niedostateczne wykorzystanie zasob·w dziedzictwa 

kulturowego, turystycznego i produkt·w lokalnych 

  W32 
brak systemowych dziağaŒ w ramach identyfikacji 

zasob·w i promocji obszaru 

  W33 
niewystarczajŃce zaangaŨowanie w 

podtrzymywanie tradycji 

  W34 
niewysoka ŜwiadomoŜĺ w zakresie ochrony 

Ŝrodowiska,  mocno zakodowane stereotypy 

  W35 
niewystarczajŃce wykorzystanie obiekt·w 

infrastruktury na rzecz aktywizacji mieszkaŒc·w 

L.p. Szanse (Opportunities) L.p. ZagroŨenia (Threats) 

O1 
moŨliwoŜĺ pozyskania Ŝrodk·w z UE w nowej 

perspektywie finansowej 2014-2020 
T1 starzejŃce siň spoğeczeŒstwo 

O2 
wzrost ruchu turystycznego, ekoturystyki, 

agroturystyki i turystyki wiejskiej 
T2 migracja zarobkowa mğodych ludzi 

O3 wzrost ŜwiadomoŜci ekologicznej T3 
skomplikowane procedury prowadzenia 

dziağalnoŜci gospodarczej, nadmierna biurokracja 

O4 

rosnŃce spoŨycie produkt·w lokalnych ï 

wzrastajŃca popularnoŜĺ ŨywnoŜci 

nieprzetworzonej 
T4 

rygorystyczne  przepisy sanitarno - higieniczne 

dotyczŃce produkcji rolnej i przetw·rstwa 
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O5 
rozw·j przetw·rstwa rolno-spoŨywczego, grup 

producenckich, inkubator·w przetw·rstwa 
T5 

skomplikowane procedury pozyskiwania dotacji z 

budŨetu UE i innych Ŧr·değ 

O6 moŨliwoŜĺ rozwoju gospodarki spoğecznej T6 
nasilenie turystyki zmechanizowanej, powodujŃcej 

degradacjň Ŝrodowiska naturalnego 

O7 

moŨliwoŜĺ wykorzystania OZE i urzŃdzeŒ 

ekologicznych np. oczyszczalni przydomowych, 

zbiornik·w deszczowych, separator·w 
T7 

pogğňbiajŃce siň zanieczyszczenie Ŝrodowiska 

naturalnego 

O8 

z punktu widzenia turysty -  poszerzajŃcy siň obszar 

objňty ochronŃ Ŝrodowiska naturalnego (parki, 

rezerwaty), w tym projektowane nowe obszary 

chronione 

T8 
niekorzystne relacje cen produkt·w rolnych do 

Ŝrodk·w produkcji - niska opğacalnoŜĺ produkcji 

O9 

moŨliwoŜĺ wykorzystania partnerstwa 

miňdzynarodowego i regionalnego (poğoŨenie 

transgraniczne) 
T9 

z punktu widzenia nowych inwestycji - 

poszerzajŃcy siň obszar objňty ochronŃ Ŝrodowiska 

naturalnego (parki, rezerwaty), w tym 

projektowane nowe obszary chronione 

O10 
zmiana ustawodawstwa w zakresie sprzedaŨy 

bezpoŜredniej produkt·w rolnych 
T10 atrakcyjna oferta turystyczna obszar·w sŃsiednich 

O11 
rosnŃca tendencja do osiedlania siň na terenach 

wiejskich 
T11 

relatywnie niska cena wysokoprzetworzonych 

produkt·w spoŨywczych 

O12 

zmiany w zwyczajach nabywczych i stylach Ũycia 

konsument·w ï np. trend korzystania z czňstych, 

aktywnych form wypoczynku 
T12 niezadowolenie spoğeczne 

O13 podnoszenie poziomu wyksztağcenia spoğeczeŒstwa T13 spadek przyrostu naturalnego 

O14 

moŨliwoŜĺ specjalizacji w zakresie ogrodnictwa, 

sadownictwa i warzywnictwa, liczne obszary leŜne, 

ğŃki (zioğa), stare sady (opuszczone sady w 

wyludnionych wioskach) 

 

  

O15 
odpowiednie warunki dla rozwoju gospodarstw 

ekologicznych i przetw·rstwa 
  

 

Wnioski wynikajŃce z analizy SWOT: 

Ocena mocnych i sğabych stron obszaru LGD "Zielone Bieszczady" 

Teren LGD Zielone Bieszczadyò to obszar z ciekawymi, unikalnymi warunkami przyrodniczo ï krajobrazowe, czysty 

ekologicznie, z duŨŃ liczbŃ gospodarstwa ekologiczne, bňdŃcych Ŧr·dğem lokalnych produkt·w. Istnieje tutaj duŨa 

liczba gospodarstw agroturystycznych, a turyŜci mogŃ korzystaĺ z licznych teren·w rekreacyjnych oraz ŜcieŨek i tras 

turystycznych (spacerowych, rowerowych, konnych, Nordic-walking, narciarstwa biegowego). 

MieszkaŒcy obszaru to ludzie o coraz wyŨszym poziomie wyksztağcenia, aktywni spoğecznie, skupieni w licznych 

organizacjach, grupach, koğach zainteresowaŒ. PodejmujŃ liczne i r·Ũnorodne inicjatywy oddolne, charakteryzuje ich 

duŨa kreatywnoŜĺ, zaradnoŜĺ, pracowitoŜĺ i przedsiňbiorczoŜĺ. PosiadajŃ doŜwiadczenie w pozyskiwaniu Ŝrodk·w 

zewnňtrznych. 

ZnaczŃce mocne strony obszaru LGD naleŨy skonfrontowaĺ ze jego sğaboŜciami. Eliminacji wymaga niesp·jnoŜĺ i 

brak koordynacji dziağaŒ dotyczŃcych promocji regionu oraz ksztağtowania oferty zagospodarowania czasu wolnego: 

imprez i wydarzeŒ sezonowych, atrakcyjnych dla turyst·w, jak i stağych, cyklicznych propozycji skierowanych do 

mieszkaŒc·w, w szczeg·lnoŜci mğodzieŨy. Ponadto wsparcia i ujednolicenia wymaga promocja i sprzedaŨ lokalnych 

produkt·w, kt·re wciŃŨ stanowiŃ niewykorzystany potencjağ. SğaboŜciŃ regionu ograniczajŃcŃ ruch turystyczny jest 

nie doŜĺ rozwiniňta infrastruktura noclegowa i gastronomiczna, a takŨe niewystarczajŃca jakoŜ infrastruktury 

rekreacyjno-turystycznej, niespeğniajŃcej oczekiwaŒ wsp·ğczesnego turysty. 

Ocena szans i zagroŨeŒ obszaru LGD "Zielone Bieszczady" 

Jedna z gğ·wnych szans rozwoju obszaru LGD ĂZielone Bieszczadyò jest ciŃgğy rozw·j turystyki, ze szczeg·lnym 

uwzglňdnieniem szeroko pojňtej turystyki wiejskiej (ekoturystyka, agroturystyka). Nie bez znaczenia jest rosnŃca 

ŜwiadomoŜĺ konsument·w, przekğadajŃca siň na wzrastajŃcy popyt na produkty lokalne i regionalne. ZwiŃzane jest to 

z umacniajŃcymi siň trendami oraz zmianami w zwyczajach nabywczych i stylach Ũycia ï np. trend czňstszego 
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korzystania z aktywnych form wypoczynku, czy teŨ spoŨywania ŜwieŨej, nieprzetworzonej ŨywnoŜci. Szczeg·lnych 

szans naleŨy upatrywaĺ w zmieniajŃcym siň ustawodawstwie w zakresie rozwoju przetw·rstwa rolno-spoŨywczego, 

tworzeniu grup producenckich i inkubator·w przetw·rstwa spoŨywczego. Rozwojowi analizowanego obszaru 

objňtego StrategiŃ sprzyjağy i w dalszym ciŃgu sprzyjaĺ bňdŃ Ŝrodki finansowe z funduszy unijnych, kt·rych w 

najbliŨszych latach bňdzie wciŃŨ wiele. 

IstotnŃ negatywnŃ cechŃ, osğabiajŃcŃ konkurencyjnoŜĺ, a zarazem stanowiŃcŃ najwiňksze zagroŨenie dla 

analizowanego obszaru jest znaczna emigracja zarobkowa. Mğodzi, energiczni i wyksztağceni upatrujŃ szansň rozwoju 

w wiňkszych aglomeracjach Polski, bŃdŦ teŨ w krajach Europy Zachodniej. TrudnŃ sytuacjň potňguje fakt starzenia siň 

spoğeczeŒstwa, powodowany niekorzystnym przyrostem naturalnym. Kwestie te stanowiŃ tendencjň og·lnokrajowŃ i 

w zasadzie pozostajŃ zupeğnie poza moŨliwoŜciami przeciwdziağania LGD. 

ZagroŨeniem mogŃcym w realny spos·b zniwelowaĺ plany rozwoje okreŜlone w Strategii obszaru LGD ĂZielone 

Bieszczadyò sŃ skomplikowane procedury prowadzenia dziağalnoŜci gospodarczej, rygorystyczne  przepisy sanitarno - 

higieniczne dotyczŃce produkcji rolnej i przetw·rstwa, a takŨe nadmierna biurokracja oraz skomplikowane procedury 

pozyskiwania dotacji z funduszy unijnych. Dziağania podejmowane w najbliŨszych latach przez LGD w zakresie 

niwelowania tych ryzyk (tj. doradztwo, szkolenia, konsultacje, specjalistyczne wsparcie merytoryczne) w duŨym 

stopniu oddalŃ groŦbň stagnacji i przyczyniŃ siň do wzrostu gospodarczego regionu. 

Dobre warunki dla rozwoju gospodarczego i spoğecznego, realizacja funkcji rekreacyjno ï turystycznych oraz 

dostarczanie wartoŜciowych i konkurencyjnych produkt·w i usğug, to wynikajŃce bezpoŜrednio z 

przeprowadzonej analizy SWOT obszary priorytetowe dla wdraŨania Strategii obszaru LGD "Zielone 

Bieszczady". 

 

Dokonanie analizy SWOT pozwoliğo okreŜliĺ istniejŃce i potencjalne uwarunkowania rozwoju obszaru LGD, kt·re 

zostağy sklasyfikowane wedğug poniŨszego rozdziağu: 

¶ wystňpujŃce, uŜwiadomione obszary problemowe, 

¶ preferowane obszary dziağaŒ, 

¶ wyzwania przyszğoŜci, 

¶ lokalne zasoby, kt·re mogŃ decydowaĺ o szansach rozwoju LGD w przyszğoŜci. 

 

V.  Cele i wskaŦniki. 

 

Tabela 20. Cele i wskaŦniki LSR. 



30 
 

1.0 Cel og·lny 1 
Konkurencyjna i innowacyjna gospodarka rozwijajŃca siň zgodnie z zasadami zr·wnowaŨonego rozwoju wykorzystujŃca 

potencjağ i zasoby obszaru zapewniajŃca sp·jnoŜĺ obszaru oraz peğnŃ wsp·ğpracň podmiot·w lokalnych 

1.1 

Cele szczeg·ğowe 

Wspieranie rozwoju przedsiňbiorczoŜci oraz dziağaŒ zwiŃzanych z przeciwdziağaniem bezrobociu na obszarze LSR. 

1.2 Wspieranie tworzenia infrastruktury sğuŨŃcej przetwarzaniu produkt·w rolnych udostňpnianej lokalnym przetw·rcom  

  
WskaŦniki oddziağywania dla celu 

og·lnego 

Jednostka 

miary 

Stan poczŃtkowy 

2016 rok 

plan 2023 

rok 
ťr·dğo danych / spos·b pomiaru 

W 1.0 
Liczba przedsiňbiorc·w objňtych wsparciem u kt·rych nastŃpiğ 

wzrost dochod·w  
szt 0 5 

dane z ankiet, dokumenty 

ksiňgowe beneficjent·w, CEIDG 

  
WskaŦniki rezultatu dla cel·w 

szczeg·ğowych 

Jednostka 

miary 

Stan poczŃtkowy 

2016 rok 

plan 2023 

rok 
ťr·dğo danych / spos·b pomiaru 

W 1.1 Liczba utworzonych miejsc pracy (og·ğem)  szt 0 
 

78 
dane z ankiet, dokumenty kadrowe 

W 1.2 

Liczba podmiot·w korzystajŃcych z infrastruktury sğuŨŃcej 

przetwarzaniu produkt·w rolnych  
szt 0 15 

dane z ankiet, rejestr usğug 

inkubatora 

Liczba utworzonych miejsc pracy (og·ğem)  szt 0 1 dane z ankiet, dokumenty kadrowe 

Przedsiňwziňcia Grupy docelowe 

Spos·b realizacji 

(konkurs, projekt 

grantowy, operacja 

wğasna, projekt 

wsp·ğpracy, 

aktywizacja itp.) 

WskaŦniki produktu 

nazwa 

Jednost

ka 

miary 

wartoŜĺ 

ťr·dğo danych / 

spos·b pomiaru 
poczŃtkowa 

2016 rok 

koŒcowa 2023 

rok 

1.1.1 

Tworzenie  

podmiot·w 

generujŃcych 

miejsca pracy  

przyszli 

przedsiňbiorcy, w 

tym Grupy 

defaworyzowane 

konkurs 

Liczba operacji 

polegajŃcych na 

utworzeniu nowego 

przedsiňbiorstwa   

szt 0 
 

61 

dane z ankiet, 

dokumenty 

kadrowe,  

CEIDG 
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1.1.2 

Rozw·j 

podmiot·w 

generujŃcych 

miejsca pracy  

przyszli 

przedsiňbiorcy, w 

tym Grupy 

defaworyzowane 

konkurs 

Liczba operacji 

polegajŃcych na 

rozwoju istniejŃcego 

przedsiňbiorstwa  

szt 0 7 

dane z ankiet, 

dokumenty 

kadrowe, CEIDG 

konkurs 

Liczba operacji 

ukierunkowanych na 

innowacje  

szt 0 4 

dane z ankiet, 

dokumenty 

ksiňgowe 

wnioskodawc·w 

1.2.1 

Tworzenie  

podmiot·w 

gospodarczych 

wykorzystujŃcych 

wsp·ğpracň 

podmiot·w 

lokalnych 

przedsiňbiorcy konkurs 

Liczba centr·w 

przetw·rstwa 

lokalnego  

szt 0 1 

dane z ankiet, 

dokumenty 

kadrowe i 

ksiňgowe 

wnioskodawc·w, 

CEIDG 

                                       

2.0 Cel og·lny 2 

Wspieranie dziedzictwa oraz rozwoju sektora turystycznego oraz tworzenia markowych produkt·w turystycznych 

wykorzystujŃcych zasoby naturalne i kulturowe obszaru LSR, ukierunkowanych na potrzeby rynku i zgodnych z zasadami 

rozwoju zr·wnowaŨonego 

2.1 

Cele szczeg·ğowe 

Rozw·j i promocja infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej 

2.2 Rozw·j obiekt·w publicznych i spoğeczno ï kulturowych oraz promowanie zasob·w naturalnych i kulturowych na obszarze LSR 

  
WskaŦniki oddziağywania dla celu 

og·lnego 

Jednost

ka 

miary 

Stan poczŃtkowy 2016 

rok 

plan 2023 

rok 
ťr·dğo danych / spos·b pomiaru 

W 2.0 
Liczba beneficjent·w pomocy  u kt·rych odnotowano wzrost  

dochod·w z turystyki  
szt 0 5 

dane z ankiet, dane statystyczne 

GUS, dane  z urzňd·w, instytucji 

kultury 

  
WskaŦniki rezultatu dla cel·w 

szczeg·ğowych 

Jednost

ka 

miary 

Stan poczŃtkowy 2016 

rok 

plan 2023 

rok 
ťr·dğo danych / spos·b pomiaru 

W 2.1 

Liczba obiekt·w objňtych wsparciem u kt·rych nastŃpiğ wzrost 

liczby os·b korzystajŃcych z infrastruktury turystycznej i 

rekreacyjnej  

szt 0 5 dane z ankiet 
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0 3 

Liczba uczestnik·w imprez os. 

0 5000 
dane z ankiet, dane od 

organizator·w imprez 

0 500 

Liczba adresat·w dziağaŒ promocyjnych os. 

0 
 

1300 
dane z ankiet, licznik odwiedzin 

strony WWW i portali 

spoğecznoŜciowych  

0 2450 

Liczba os·b korzystajŃcych z obiekt·w infrastruktury 

istniejŃcej lub nowopowstağej 
os. 

0 15000 

dane z ankiet 

0 3500 

Liczba projekt·w skierowanych do nastňpujŃcych grup 

docelowych: przedsiňbiorcy, grupy defaworyzowane (okreŜlone 

w LSR), mğodzieŨ, turyŜci, inne 

szt. 0 1 dane z ankiet 

W 2.2 

Liczba obiekt·w i zabytk·w objňtych wsparciem u kt·rych 

nastŃpiğ wzrost liczby os·b odwiedzajŃcych  

 

szt. 0 5 
dane z ankiet, dane z instytucji 

kultury 

Liczba uczestnik·w imprez os. 0 7200 
dane z ankiet, dane od 

organizator·w imprez 

Liczba adresat·w dziağaŒ promocyjnych os. 0 10000 

dane z ankiet, licznik odwiedzin 

strony WWW i portali 

spoğecznoŜciowych 

Liczba projekt·w skierowanych do nastňpujŃcych grup 

docelowych: przedsiňbiorcy, grupy defaworyzowane (okreŜlone 
szt 0 1 dane z ankiet 
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w LSR), mğodzieŨ, turyŜci, inne 

Przedsiňwziňcia Grupy docelowe 

Spos·b realizacji 

(konkurs, projekt 

grantowy, 

operacja wğasna, 

projekt 

wsp·ğpracy, 

aktywizacja itp.) 

WskaŦniki produktu 

nazwa 
Jednostk

a miary 

wartoŜĺ 
ťr·dğo 

danych / 

spos·b 

pomiaru 

poczŃtkowa 

2016 rok 

koŒcowa 

2023 rok 

2.1.1 

Budowa,  rozbudowa i 

wyposaŨenie 

infrastruktury 

turystycznej i 

rekreacyjnej 

Osoby fizyczne,  

Organizacje 

pozarzŃdowe, 

JST 

konkurs 

Liczba nowych lub 

zmodernizowanych 

obiekt·w infrastruktury 

turystycznej i rekreacyjnej  

szt 0 16 dane z ankiet 

Projekt 

wsp·ğpracy 

Liczba nowych lub 

zmodernizowanych 

obiekt·w infrastruktury 

turystycznej i rekreacyjnej 

szt 0 9 dane z ankiet  

2.1.2 
Organizacja i udziağ w 

imprezach 

Osoby fizyczne,  

Organizacje 

pozarzŃdowe, 

JST, LGD 

konkurs, projekt 

grantowy, Ŝrodki 

LGD - 

Aktywizacja 

Liczba imprez  szt 0 10 dane z ankiet 

Projekt 

wsp·ğpracy 
Liczba imprez szt 0 7 dane z ankiet  

2.1.3 

Przygotowanie i wydanie 

materiağ·w promujŃcych 

obszar LSR 

 

 

 

 

 

 

Osoby fizyczne,  

Organizacje 

pozarzŃdowe, 

JST, LGD 

konkurs, projekt 

grantowy Ŝrodki 

LGD - 

Aktywizacja 

Liczba noŜnik·w 

informacyjnych (strony 

internetowe, albumy itp.) 

szt 0 
 

9 
dane z ankiet 

 
Projekt 

wsp·ğpracy 

Liczba noŜnik·w 

informacyjnych (strony 

internetowe, albumy itp.) 

szt 0 1 dane z ankiet 

2.1.4 

Budowanie funkcjonalnej 

sieci szlak·w  turystyki  

pieszej, konnej i 

Osoby fizyczne,  

Organizacje 

pozarzŃdowe, 

Konkurs 

Liczba wytyczonych/ 

oznaczonych / opisanych 

szlak·w/ zrewitalizowanych 

szt 0 5 dane z ankiet 
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rowerowej, Nordic 

Walking oraz tras 

narciarskich 

JST, LGD 
Projekt 

wsp·ğpracy 

Liczba wytyczonych/ 

oznaczonych / opisanych 

szlak·w/ zrewitalizowanych 

 

szt 

 

0 

 

7 

 

dane z ankiet 

projekt 

wsp·ğpracy 

Liczba zrealizowanych 

projekt·w wsp·ğpracy w 

tym projekt·w wsp·ğpracy 

miňdzynarodowej 

szt 0 1 dane z ankiet 

projekt 

wsp·ğpracy 

Liczba LGD 

uczestniczŃcych w 

projektach wsp·ğpracy 

szt 0 2 dane z ankiet 

2.2.1 

Budowa, remont, 

modernizacja i 

wyposaŨenie obiekt·w 

publicznych i spoğeczno-

kulturalnych 

Osoby fizyczne,  

Organizacje 

pozarzŃdowe, 

JST, LGD 

konkurs, projekt 

grantowy 

Liczba podmiot·w 

dziağajŃcych w sferze 

kultury, kt·re otrzymağy 

wsparcie w ramach 

realizacji LSR  

szt 0 4 dane z ankiet 

konkurs, projekt 

grantowy 

Liczba operacji 

obejmujŃcych wyposaŨenie 

podmiot·w dziağajŃcych w 

sferze kultury  

szt 0 4 dane z ankiet 

2.2.2 
Organizacja i udziağ w 

imprezach 

Osoby fizyczne,  

Organizacje 

pozarzŃdowe , 

JST, LGD 

konkurs, projekt 

grantowy, Ŝrodki 

LGD - 

Aktywizacja 

Liczba imprez  szt 0 36 dane z ankiet 

2.2.3 

Przygotowanie i wydanie 

materiağ·w promujŃcych 

obszar LSR 

Osoby fizyczne,  

Organizacje 

pozarzŃdowe, 

JST, LGD 

konkurs, projekt 

grantowy, Ŝrodki 

LGD - 

Aktywizacja 

Liczba noŜnik·w 

informacyjnych (strony 

internetowe, albumy itp.) 

szt 0 17 dane z ankiet 

2.2.4 

Promocja i rozw·j 

obszaru w zakresie 

turystyki dziedzictwa i 

turystyki kulinarnej 

Osoby fizyczne,  

Organizacje 

pozarzŃdowe, 

JST, LGD 

projekt 

wsp·ğpracy 

Liczba LGD 

uczestniczŃcych w 

projektach wsp·ğpracy  

szt 0 4 dane z ankiet 

Osoby fizyczne,  

Organizacje 

pozarzŃdowe, 

JST, LGD 

projekt 

wsp·ğpracy 

Liczba zrealizowanych 

projekt·w wsp·ğpracy w 

tym projekt·w wsp·ğpracy 

miňdzynarodowej  

szt 0 1 dane z ankiet 

                          3.0 Cel og·lny 3 Aktywizacja kapitağu ludzkiego obszaru LSR do przeciwdziağania negatywnym zjawiskom spoğecznym i Ŝrodowiskowym 
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3.1 

Cele szczeg·ğowe 

Podnoszenie kompetencji i wiedzy os·b zaangaŨowanych w realizacjň i wdraŨanie LSR 

3.2 
Podnoszenie wiedzy os·b z obszaru LSR zwiŃzanej z zakğadaniem dziağalnoŜci gospodarczej i rozwojem przedsiňbiorczoŜci 

oraz przeciwdziağanie negatywnym zjawiskom spoğecznymi  i Ŝrodowiskowymi 

3.3 Wsp·ğpraca na rzecz poprawy sytuacji grup defaworyzowanych 

  
WskaŦniki oddziağywania dla celu 

og·lnego 
Jednostka miary 

Stan poczŃtkowy 

2016 rok 

plan 2023 

rok 

ťr·dğo danych / spos·b 

pomiaru 

W 3.0 
Liczba os·b u kt·ry nastŃpiğ wzrost zaangaŨowania spoğecznego 

oraz wzrost wiedzy na temat PROW 
os 0 10 

dane wğasne LGD z 

poprzedniego okresu 

programowania, dane z ankiet 

  
WskaŦniki rezultatu dla cel·w 

szczeg·ğowych 
Jednostka miary 

Stan poczŃtkowy 

2016 rok 

plan 2023 

rok 

ťr·dğo danych / spos·b 

pomiaru 

W 3.1 

Liczba os·b, kt·re otrzymağy wsparcie po uprzednim udzieleniu  

indywidualnego doradztwa w zakresie ubiegania siň o wsparcie 

na  

realizacjň LSR, Ŝwiadczonego w biurze LGD  

os. 0 25 dane z ankiet 

W 3.2 

Liczba os·b, kt·re otrzymağy wsparcie po uprzednim udzieleniu  

indywidualnego doradztwa w zakresie ubiegania siň o wsparcie 

na  

realizacjň LSR, Ŝwiadczonego w biurze LGD  

os. 0 25 dane z ankiet 

Liczba os·b uczestniczŃcych w spotkaniach informacyjno ï 

konsultacyjnych  
os. 0 300 dane z ankiet 

Liczba os·b zadowolonych ze spotkaŒ przeprowadzonych przez 

LGD  
os. 0 200 dane z ankiet 

Liczba os·b zaangaŨowanych w akcje os. 0 50 dane z ankiet 
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W 3.3 Liczba podmiot·w, kt·re przystŃpiğy do forum  szt 0 5 dane z ankiet 

Przedsiňwziňcia Grupy docelowe 

Spos·b realizacji 

(konkurs, projekt 

grantowy, operacja 

wğasna, projekt 

wsp·ğpracy, 

aktywizacja itp.) 

WskaŦniki produktu 

nazwa 
Jednostk

a miary 

wartoŜĺ 
ťr·dğo 

danych / 

spos·b 

pomiaru 

poczŃtkowa 

2016 rok 

koŒcowa 

2023 rok 

3.1.1 

Organizacja szkoleŒ 

dla os·b 

zaangaŨowanych w 

realizacjň i 

wdraŨanie LSR 

czğonkowie i 

pracownicy LGD 

koszty bieŨŃce 
Liczba osobodni szkoleŒ 

dla pracownik·w LGD  
osobodni 0 96 

dane z 

ankiet, 

rejestry LGD 

koszty bieŨŃce 
Liczba osobodni szkoleŒ 

dla organ·w LGD  
osobodni 0 120 

dane z 

ankiet, 

rejestry LGD 

3.2.1 

Prowadzenie 

doradztwa 

indywidualnego dla 

przedsiňbiorc·w 

potencjalni 

wnioskodawcy, 

beneficjenci 

koszty bieŨŃce 

Liczba podmiot·w, kt·rym 

udzielono indywidualnego 

doradztwa  

szt 0 500 

dane z 

ankiet, 

rejestry LGD 

3.2.2 

Organizacja spotkaŒ 

dotyczŃcych 

moŨliwoŜci 

zakğadania 

dziağalnoŜci 

gospodarczej oraz jej 

rozwoju 

potencjalni 

wnioskodawcy, 

beneficjenci 

aktywizacja 

Liczba spotkaŒ 

informacyjno- 

konsultacyjnych LGD z 

mieszkaŒcami  

szt 0 20 

dane z 

ankiet, 

rejestry LGD 

3.2.3 

Prowadzenie akcji 

spoğecznych na rzecz 

poprawy Ŝrodowiska 

naturalnego. 

potencjalni 

wnioskodawcy, 

beneficjenci 

konkurs / operacja 

wğasna / aktywizacja 
Liczba wydarzeŒ/akcji  szt 0 3 dane z ankiet  

3.3.1 

Powoğanie Forum 

wsp·ğpracy na rzecz 

grup 

defaworyzowanych 

instytucje 

dziağajŃce na rzecz 

grup 

defaworyzowanych 

aktywizacja 

Liczba zawiŃzanych 

porozumieŒ na rzecz grup 

defaworyzowanych  

szt 0 1 
dane wğasne, 

porozumienie 
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Tabela 21. Matryca logiczna powiŃzaŒ diagnozy obszaru i ludnoŜci, analizy SWOT oraz cel·w i wskaŦnik·w 

Zidentyfikowane 

problemy/wyzwa

nia spoğeczno-

ekonomiczne 

(zidentyfikowane 

na bazie 

diagnozy oraz 

SWOT, 

wniosk·w z  

konsultacji) C
e
l
 
o
g
·
l
n
y
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P
ro

d
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k
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R
e

z
u

lt
a

ty
  

O
d
d
z
i
a
ğ
y
w
a
n
i
e
 

 

Czynniki zewnňtrzne majŃce wpğyw na 

realizacjň dziağaŒ i osiŃgniňcie 

wskaŦnik·w  

- wysokie 

bezrobocie 

zwğaszcza wŜr·d 

grup 

defaworyzowanyc

h,  

- emigracja 

zarobkowa,  

- sğaba dostňpnoŜĺ 

do lekarzy 

specjalist·w, 

ginŃcych 

zawod·w 

- mağo 

innowacyjne 

przedsiňwziňcia 

realizowane w 

LSR 2007-2013 

I.
 K

o
n

k
u
re

n
c
y
jn

a
 i
 i
n

n
o

w
a

c
y
jn

a
 g

o
s
p

o
d

a
rk

a
 

r
o
z
w
i
j
a
j
Ń
c
a
 
s
i
ň
 
z
g
o
d
n
i
e
 
z
 
z
a
s
a
d
a
m
i
 
z
r
·
w
n
o
w
a
Ũ
o
n
e
g
o
 

r
o
z
w
o
j
u
 
w
y
k
o
r
z
y
s
t
u
j
Ń
c
a
 
p
o
t
e
n
c
j
a
ğ

 

 i
 
z
a
s
o
b
y
 
o
b
s
z
a
r
u
 
z
a
p
e
w
n
i
a
j
Ń
c
a
 
s
p
·
j
n
o
Ŝ
ĺ
 
o
b
s
z
a
r
u
 

o
r
a
z
 
p
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w
s
p
·
ğ
p
r
a
c
ň
 
p
o
d
m
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·
w
 
l
o
k
a
l
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y
c
h

 

I.1 

Wspierani

e rozwoju 

przedsiňbi

orczoŜci 

oraz 

dziağaŒ 

zwiŃzanyc

h z 

przeciwdz

iağaniem 

bezroboci

u na 

obszarze 

LSR. 

 

  

I.1. 1 

Tworzenie  

podmiot·w 

generujŃcych 

miejsca pracy  

  

Liczba operacji 

polegajŃcych na 

utworzeniu 

nowego 

przedsiňbiorstwa   

Liczba 

utworzonych 

miejsc pracy 

(og·ğem)  

 

Wzrost 

dochod

·w 

przedsi

ňbiorc·

w 

objňtyc

h 

wsparc

iem 

-skomplikowane procedury prowadzenia 

dziağalnoŜci gospodarczej, nadmierna 

biurokracja, 

- z punktu widzenia nowych inwestycji - 

poszerzajŃcy siň obszar objňty ochronŃ 

Ŝrodowiska naturalnego (parki, rezerwaty), 

w tym projektowane nowe obszary 

chronione 

- skomplikowane procedury pozyskiwania 

dotacji z budŨetu UE i innych Ŧr·değ, 

- rygorystyczne  przepisy sanitarno - 

higieniczne dotyczŃce produkcji rolnej i 

przetw·rstwa, 

- niekorzystne relacje cen produkt·w 

rolnych do Ŝrodk·w produkcji - niska 

opğacalnoŜĺ produkcji, 

- odpowiednie warunki dla rozwoju 

I.1. 2  

Rozw·j 

podmiot·w 

generujŃcych 

miejsca pracy  

 

Liczba operacji 

polegajŃcych na 

rozwoju 

istniejŃcego 

przedsiňbiorstwa  

 

Liczba operacji 

ukierunkowanych 

na innowacje  
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- brak 

infrastruktury 

sğuŨŃcej  

przetwarzaniu 

produkt·w 

rolnych 

udostňpniania 

lokalnym, 

przetw·rcom, 

- niedostateczna 

sieĺ handlu 

detalicznego i 

sprzedaŨy 

bezpoŜredniej 

produkt·w 

lokalnych, 

- 

niewystarczajŃcy 

rynek zbytu dla 

sadownik·w, 

rolnik·w i 

ogrodnik·w, 

- 

niewystarczajŃco 

wykorzystany 

potencjağ 

produkt·w 

rolnych i 

zielarskich, 

 

 

I.2 

Wspierani

e 

tworzenia 

infrastrukt

ury 

sğuŨŃcej  

Przetwarza 

niu 

produkt·w 

rolnych 

udostňpnia 

nej 

lokalnym 

przetw·r 

com  

I.2.1 Tworzenie  

podmiot·w 

gospodarczych 

wykorzystujŃcy

ch wsp·ğpracň 

podmiot·w 

lokalnych 

  

Liczba centr·w 

przetw·rstwa 

lokalnego  

 

Liczba 

podmiot·w 

korzystajŃcych z 

infrastruktury 

sğuŨŃcej 

przetwarzaniu 

produkt·w 

rolnych  

 

 

Liczba 

utworzonych 

miejsc pracy 

(og·ğem)  

 

 

gospodarstw ekologicznych i przetw·rstwa, 

moŨliwoŜĺ specjalizacji w zakresie 

ogrodnictwa, sadownictwa i warzywnictwa, 

liczne obszary leŜne, ğŃki (zioğa), stare sady 

(opuszczone sady w wyludnionych 

wioskach) - zmiana ustawodawstwa w 

zakresie sprzedaŨy bezpoŜredniej produkt·w 

rolnych, rosnŃce s- poŨycie produkt·w 

lokalnych ï  wzrastajŃca popularnoŜĺ 

ŨywnoŜci nieprzetworzonej, 

- wzrost ŜwiadomoŜci ekologicznej 
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- sğaba oferta 

zagospodarowani

a czasu wolnego, 

w szczeg·lnoŜci 

skierowana do 

mğodzieŨy, 

- 

niewystarczajŃce 

zagospodarowani

e szlak·w 

turystycznych i 

rekreacyjnych 

(niewystarczajŃca 

infrastruktura, 

sğabe 

oznakowanie), 

brak park·w 

Nordic Walking 

na terenie gminy 

Sanok i Tyrawa 

Woğoska, 

- zğy stan 

istniejŃcej 

infrastruktury 

sport·w 

zimowych, 

- 

niewystarczajŃca 

liczba obiekt·w 

peğniŃcych 

funkcje 

II
. 
W

s
p
ie
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 d
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z
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d
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r
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z
w
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z
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n
o
w
a
Ũ
o
n
e
g
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II. 1 Rozw·j 

i promocja 

infrastruktur

y 

turystycznej 

i     

rekreacyjnej 

 

II. 1. 1 Budowa,  

rozbudowa i 

wyposaŨenie 

infrastruktury 

turystycznej i 

rekreacyjnej 

Liczba nowych lub 

zmodernizowanyc

h obiekt·w 

infrastruktury 

turystycznej i 

rekreacyjnej  

Wzrost liczby 

os·b 

korzystajŃcych z 

obiekt·w 

infrastruktury 

turystycznej i 

rekreacyjnej  

Wzrost 

deklaro

wanyc

h 

dochod

·w z 

turysty

ki u 

benefic

jent·w 

pomoc 

- atrakcyjna oferta turystyczna obszar·w 

sŃsiednich , - zmiany w zwyczajach 

nabywczych i stylach Ũycia konsument·w ï 

np. trend korzystania z czňstych, aktywnych 

form wypoczynku, 

- moŨliwoŜĺ wykorzystania partnerstwa 

miňdzynarodowego i regionalnego 

(poğoŨenie transgraniczne), bogactwa 

obszaru, 

-  poszerzajŃcy siň obszar objňty ochronŃ 

Ŝrodowiska naturalnego (parki, rezerwaty), 

w tym projektowane nowe obszary 

chronione 

II. 1. 2 

Organizacja i 

udziağ w 

imprezach 

Liczba imprez  Liczba 

uczestnik·w 

imprez 

II. 1. 3 

Przygotowanie 

i wydanie 

materiağ·w 

promujŃcych 

obszar LSR 

Liczba noŜnik·w 

informacyjnych 

(strony 

internetowe, 

albumy itp.) 

Liczba 

adresat·w 

dziağaŒ 

promocyjnych 

 

II. 1. 4 

Budowanie 

funkcjonalnej 

sieci szlak·w  

turystyki  

pieszej, konnej 

i rowerowej, 

Nordic Walking 

oraz tras 

narciarskich 

Liczba 

wytyczonych/ 

oznaczonych / 

opisanych 

szlak·w/ 

zrewitalizowanych 

 

 

Liczba os·b 

korzystajŃcych z 

obiekt·w 

infrastruktury 

istniejŃcej lub 

nowopowstağej 

 

Liczba 

zrealizowanych 

projekt·w 

Liczba 

projekt·w 

skierowanych 
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turystyczne, 

rekreacyjne, zğy 

stan techniczny 

istniejŃcych 

obiekt·w, 

- sğaba oferta 

"zimowa" 

zar·wno dla 

turysty, jak i 

mieszkaŒca 

niedostateczna 

promocja obszaru, 

- brak narzňdzi 

promocji 

wsp·lnych dla 

cağego obszaru 

LGD 

 

wsp·ğpracy w tym 

projekt·w 

wsp·ğpracy 

miňdzynarodowej 

 

do 

nastňpujŃcych  

grup 

docelowych:  

-przedsiňbiorcy  

-grupy 

defaworyzowan

e (okreŜlone w 

LSR)  

-mğodzieŨ  

-turyŜci  

- inne 

 

Liczba LGD 

uczestniczŃcych w 

projektach 

wsp·ğpracy 

 

- 

niewystarczajŃca 

liczba obiekt·w 

peğniŃcych  

funkcje 

kulturalne, zğy 

stan techniczny 

istniejŃcych 

obiekt·w, 

 - niedostateczne 

wykorzystanie 

zasob·w 

dziedzictwa 

kulturowego, 

turystycznego i 

produkt·w 

lokalnych, 

-  brak 

II. 2 

Rozw·j 

obiekt·w 

publiczny

ch i 

spoğeczno 

ï 

kulturowy

ch oraz 

promowa

nie 

zasob·w 

naturalnyc

h i 

kulturowy

ch na 

obszarze 

LSR 

II. 2. 1 Budowa, 

remont, 

modernizacja i 

wyposaŨenie 

obiekt·w 

publicznych i 

spoğeczno-

kulturalnych 

Liczba podmiot·w 

dziağajŃcych w 

sferze kultury, 

kt·re otrzymağy 

wsparcie w ramach 

realizacji LSR  

 

Wzrost liczby 

os·b 

odwiedzajŃcych 

zabytki i obiekty  

  

  

  

Liczba operacji 

obejmujŃcych 

wyposaŨenie 

podmiot·w 

dziağajŃcych w 

sferze kultury  

II. 2. 2 

Organizacja i 

udziağ w 

imprezach 

Liczba imprez  

 

Liczba 

uczestnik·w 

imprez 
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systemowych 

dziağaŒ w ramach 

identyfikacji 

zasob·w i 

promocji obszaru, 

- 

niewystarczajŃca 

wsp·ğpraca w 

zakresie wsp·lnej  

promocji obszaru, 

- niepeğna 

identyfikacja 

produkt·w 

lokalnych, 

niewystarczajŃca 

liczba 

zarejestrowanych 

produkt·w 

regionalnych i 

tradycyjnych 

II. 2. 3 

Przygotowanie 

i wydanie 

materiağ·w 

promujŃcych 

obszar LSR 

Liczba noŜnik·w 

informacyjnych 

(strony 

internetowe, 

albumy itp.) 

 

Liczba 

adresat·w 

dziağaŒ 

promocyjnych 

 

II. 2. 4 

Promocja i 

rozw·j obszaru 

zakresie 

turystyki 

dziedzictwa i 

turystyki 

kulinarnej 

Liczba LGD 

uczestniczŃcych w 

projektach 

wsp·ğpracy  

 

Liczba 

projekt·w 

skierowanych 

do 

nastňpujŃcych  

grup 

docelowych:  

-przedsiňbiorcy  

-grupy 

defaworyzowan

e (okreŜlone w 

LSR) -mğodzieŨ  

-turyŜci , - inne-  

  

Liczba 

zrealizowanych 

projekt·w 

wsp·ğpracy w tym 

projekt·w 

wsp·ğpracy 

miňdzynarodowej  
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- koniecznoŜĺ 

podnoszenia wiedzy 

i umiejňtnoŜci 

zwiŃzana z 

wdraŨaniem nowych 

procedur, itp. przez 

pracownik·w, 

organy LGD oraz 

potencjalnych 

wnioskodawc·w, 

- sğaba jakoŜĺ 

wniosk·w o 

dofinansowanie 

sporzŃdzonych w 

poprzedniej 

perspektywie 

finansowej,  

- niewystarczajŃca 

wsp·ğpraca 

instytucji 

dziağajŃcych na 

rzecz poprawy 

sytuacji grup 

defaworyzowanych- 

trudna sytuacja grup 

defaworyzowanych 

na rynku pracy, 
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III. 1 

Podnoszenie 

kompetencji 

i wiedzy 

os·b 

zaangaŨowa

nych w 

realizacjň i 

wdraŨanie 

LSR 

III. 1. 1 

Organizacja 

szkoleŒ dla 

os·b 

zaangaŨowany

ch w realizacjň 

i wdraŨanie 

LSR 

Liczba osobodni 

szkoleŒ dla 

pracownik·w 

LGD - 

 

 

 

Liczba os·b, 

kt·re otrzymağy 

wsparcie po 

uprzednim 

udzieleniu  

indywidualnego 

doradztwa w 

zakresie 

ubiegania siň o 

wsparcie na  

realizacjň LSR, 

Ŝwiadczonego w 

biurze LGD  

   

Wzros

t 

liczny 

os·b 

zaanga

Ũowan

ych w 

inicjat

ywy 

spoğec

zne 

- skomplikowane procedury pozyskiwania 

dotacji z budŨetu UE i innych Ŧr·değ, - chňĺ 

podnoszenia poziomu wyksztağcenia 

spoğeczeŒstwa,  

- alienacja niekt·rych grup spoğecznych,  

- rosnŃca ŜwiadomoŜĺ  spoğeczeŒstwa w 

zakresie ochrony Ŝrodowiska  

- 
Liczba osobodni 

szkoleŒ dla 

organ·w LGD ï 

 

III. 2 

Podnoszenie 

wiedzy os·b 

z obszaru 

LSR 

zwiŃzanej z 

zakğadaniem 

dziağalnoŜci 

gospodarczej 

i rozwojem 

przedsiňbior

czoŜci oraz 

przeciwdziağ

anie 

negatywnym 

zjawiskom 

spoğecznymi  

i 

Ŝrodowisko

wymi 

III. 2. 1 

Prowadzenie 

doradztwa 

indywidualnego 

dla 

przedsiňbiorc·w 

Liczba 

podmiot·w, 

kt·rym udzielono 

indywidualnego 

doradztwa  

 

III. 2. 2 

Organizacja 

spotkaŒ 

dotyczŃcych 

moŨliwoŜci 

zakğadania 

dziağalnoŜci 

gospodarczej 

oraz jej 

rozwoju 

Liczba spotkaŒ 

informacyjno- 

konsultacyjnych 

LGD z 

mieszkaŒcami  

 

Liczba os·b 

uczestniczŃcych 

w spotkaniach 

informacyjno ï 

konsultacyjnych  

 

Liczba os·b 

zadowolonych ze 

spotkaŒ 

przeprowadzonych 

przez LGD  

III. 2. 3 

Prowadzenie 

akcji 

spoğecznych 

Liczba 

wydarzeŒ/akcji -  

Liczba os·b 

zaangaŨowanyc

h w akcje  
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na rzecz 

poprawy 

Ŝrodowiska 

naturalnego. 

III. 3 

Wsp·ğpraca 

na rzecz 

poprawy 

sytuacji grup 

defaworyzo

wanych 

III. 3. 1 

Powoğanie 

Forum 

wsp·ğpracy na 

rzecz grup 

defaworyzowa

nych 

Liczba zawiŃzanych 

porozumieŒ na 

rzecz grup 

defaworyzowanych  

Liczba 

podmiot·w, 

kt·re przystŃpiğy 

do forum  

 

Á Cele i przedsiňwziňcia sŃ bezpoŜrednio powiŃzane z diagnozŃ. 

Á Wyb·r cel·w i przedsiňwziňĺ jest uzasadniony w odniesieniu do diagnozy problem·w, grup docelowych i obszar·w interwencji.  

¶ Przy formuğowaniu cel·w i przedsiňwziňĺ LGD uwzglňdniğa wnioski z konsultacji. 

¶ ZwiŃzek cel·w i przedsiňwziňĺ z diagnozŃ zostağ szczeg·ğowo opisany . 

¶ WskaŦniki sŃ adekwatne do cel·w i przedsiňwziňĺ.  

¶ WskaŦniki sŃ mierzalne, przejrzyste i do kaŨdego wskaŦnika sŃ podane Ŧr·dğa danych i okresy pomiaru, wartoŜĺ bazowa oraz termin osiŃgniňcia wartoŜci 

docelowych. 

¶ WartoŜci docelowe wskaŦnik·w, jakie majŃ zostaĺ osiŃgniňte dziňki realizacji LSR zostağy okreŜlone proporcjonalnie do planowanej wielkoŜci zaangaŨowania 

Ŝrodk·w program·w, z kt·rych LSR ma byĺ finansowana  

¶ LGD okreŜliğa do kaŨdego z cel·w szczeg·ğowych wskaŦniki rezultatu a dla kaŨdego z przedsiňwziňĺ ï wskaŦniki produktu.  

¶ LGD wskazağa, kt·re ze wskaŦnik·w i w jakim stopniu osiŃgane bňdŃ za pomocŃ Ŝrodk·w finansowych poszczeg·lnych funduszy, w tym opisağa  bieŨŃcy spos·b 

monitorowania realizacji wskaŦnik·w w podziale na poszczeg·lne fundusze  

LSR uwzglňdniono takŨe wskaŦniki pochodzŃce ze Ŧr·değ statystyki publicznej  lub uwzglňdniono dodatkowe wskaŦniki okreŜlajŃce wpğyw LSR na realizacjň strategii 

rozwoju regionu. 

LSR przewiduje realizacjň co najmniej 2 projekt·w wsp·ğpracy, w tym przynajmniej jednego dotyczŃcego wsp·ğpracy miňdzynarodowej okreŜlajŃc szczeg·ğowo cele i 

wskaŦniki LSR. 
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           Tabela 22. Fiszka projekt u wsp·ğpracy miňdzynarodowej i miňdzyregionalnej 

Rodzaj projektu Projekt miňdzynarodowy i miňdzyregionalny 

Tytuğ projektu 

wsp·ğpracy 
Smak na produkt  - promocja i rozw·j obszaru w zakresie turystyki 

dziedzictwa i kulinari·w 

Cel operacji Celem og·lnym projektu wsp·ğpracy jest rozw·j regionu oparty o produkt 

lokalny oraz dziedzictwo. 

Celem szczeg·ğowym projektu wsp·ğpracy jest zwiňkszenie ŜwiadomoŜci 

mieszkaŒc·w i rolnik·w z teren·w wiejskich i miejsko-wiejskich z 

obszar·w LGD biorŃcych udziağ w projekcie, w zakresie promocji 

produkt·w lokalnych i nowych form dystrybucji poprzez dziağania 

promocyjne, utworzenie portalu oraz opracowanie i wydanie materiağ·w 

informacyjno - promocyjnych. To pomysğ promujŃcy zwiedzanie juŨ 

istniejŃcych atrakcji turystycznych regionu, w bliskiej relacji z jego bogatŃ 

tradycjŃ kulinarnŃ i bogatym dziedzictwem partnerskich obszar·w 

przygranicznych. Rozw·j sp·jnej i zintegrowanej oferty kulinarnej, 

turystycznej i kulturalnej na obszarze  trzech sŃsiadujŃcych partner·w, 

wspieranie i promocja efektywnej, nowoczesnej i innowacyjnej gospodarki 

w tym rybackiej, turystycznej, opartej na tradycyjnych i naturalnych 

zasobach; zapewnienie przetrwania tradycji  wikliniarstwa oraz innych 

ginŃcych zawod·w i rzemiosğa wraz z promocjŃ tak ukierunkowanej 

przedsiňbiorczoŜci; skuteczna informacja i promocja, a takŨe efektywne 

kreowanie Ŝrodowiska lokalnych lider·w na obszarze partner·w,  

wzmocnienie potencjağu LGD i LGR oraz lokalnych lider·w poprzez 

wykorzystanie doŜwiadczeŒ innych organizacji, w tym partnera 

zagranicznego. Realizacja projektu przybliŨy takŨe historiň regionalnych 

kulinari·w, wpğynie na zwiňkszenie atrakcyjnoŜci oferty turystycznej 

obszaru w oczach mieszkaŒc·w i turyst·w. 

InnowacyjnoŜĺ InnowacyjnoŜĺ projektu polega na zastosowaniu nowej formy promocji 

produkt·w lokalnych poprzez organizacjň przeglŃd·w produkt·w lokalnych 

u kaŨdego partnera promujŃc kilkanaŜcie r·Ũnorodnych produkt·w  na 

poziomie lokalnym, sŃsiedzkim, a nastňpnie organizacjň wsp·lnej imprezy.  

Tego typu imprezy nie byğy jeszcze organizowane na terenach partner·w 

projektu. Projekt wsp·ğpracy jest innowacyjny zar·wno z uwagi na sw·j 

szczeg·lny charakter promocji lokalnych  produkt·w oraz ze wzglňdu na 

promocjň lokalnych produkt·w z obszar·w wsp·lnych terytorialnie. 

Wydanie albumu promocyjnego oraz funkcjonowanie portalu internetowego 

pozwoli dotrzeĺ do licznego grona odbiorc·w co przyczyni siň do 

zaangaŨowania lokalnej spoğecznoŜci w proces rozwoju obszar·w poprzez 

zintensyfikowanie promocji lokalnych produkt·w. Projekt wsp·ğpracy 

wniesie w spos·b nowatorski zmiany do sposobu wykorzystania 

posiadanych zasob·w ludzkich, kulturowych, rolniczych i turystycznych 

poprzez promocjň produkt·w lokalnych. 

Cele szczeg·ğowe 

LSR, kt·rych 

osiŃgniňciu bňdzie 

sğuŨyĺ realizacja 

projektu wsp·ğpracy 

Cel szczeg·ğowy II. 2 Rozw·j obiekt·w publicznych i spoğeczno ï 

kulturowych oraz promowanie zasob·w naturalnych i kulturowych na 

obszarze LSR; Przedsiňwziňcie: Promocja i rozw·j obszaru w zakresie 

turystyki dziedzictwa i turystyki kulinarnej 

WartoŜci wskaŦnik·w, 

kt·rych osiŃgniňcie 

jest zakğadane w 

wyniku realizacji 

operacji 

WskaŦnik produktu: 

Liczba zrealizowanych projekt·w wsp·ğpracy w tym projekt·w 

wsp·ğpracy miňdzynarodowej ï 1; Liczba LGD uczestniczŃcych w 

projektach wsp·ğpracy ï 4;  

Lista wizyt studyjnych - 1 wizyta studyjna; liczba przeprowadzonych 

szkoleŒ zakoŒczonych certyfikatem - 1 szkolenie 3 dniowe, min. 3 

uczestnik·w od kaŨdego partnera krajowego; Liczba imprez - 4 imprezy 
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(przeglŃdy produkt·w i dziedzictwa); Liczba noŜnik·w informacyjnych - 1 

wsp·lna publikacja, 1 wsp·lny portal w zakresie turystyki dziedzictwa i 

kulinari·w obszaru  

WskaŦnik rezultatu: 

Liczba projekt·w skierowanych do nastňpujŃcych grup docelowych: 

przedsiňbiorcy, grupy defaworyzowane (okreŜlone w LSR), mğodzieŨ 

,turyŜci,  inne ï 1; Liczba uczestnik·w wizyty studyjnej- min. 36 os·b 

(udziağ reprezentant·w wszystkich sektor·w od kaŨdego z partner·w, min. 

po 12 os·b); Liczna przeprowadzonych szkoleŒ zakoŒczonych certyfikatem 

- 1 szkolenie 3 dniowe ï min. 36 os·b  (udziağ reprezentant·w wszystkich 

partner·w, min. 12 os·b od kaŨdego); Liczba produkt·w lokalnych  

zgğoszonych do rejestracji na Listň Produkt·w Tradycyjnych Ministerstwa 

Rolnictwa i Rozwoju Wsi ï 6 szt.  (min. 2 od kaŨdego partnera krajowego) 

Zakres, w jakim 

bňdzie realizowana 

operacja 

wzmocnienia kapitağu spoğecznego, w tym przez podnoszenie wiedzy 

spoğecznoŜci lokalnej w zakresie ochrony Ŝrodowiska i zmian 

klimatycznych, takŨe z wykorzystaniem rozwiŃzaŒ innowacyjnych; 

zachowania dziedzictwa lokalnego; promowania obszaru objňtego LSR, w 

tym produkt·w lub usğug lokalnych. 

Termin i miejsce 

realizacji operacji 

2018-2019  woj. podkarpackie, Wňgry 

Dziağania 1. NawiŃzanie wsp·ğpracy miňdzynarodowej LGD z Wňgrami. 

2. Organizacja wizyty studyjnej na Wňgry. 

3. Zinwentaryzowanie obszaru w zakresie dziedzictwa lokalnego, w 

tym produkt·w lokalnych (kulinarnych i rňkodzielniczych oraz 

tradycyjnych usğug) oraz turystycznych obszar·w dziedzictwa.  

4. Udostňpnienie informacji o produktach 

lokalnych/tradycyjnych/regionalnych oraz moŨliwoŜci ich rejestracji 

ï szkolenie wsp·lne trzy dni (na teren innej LGD). 

5. PrzeglŃd Produkt·w Lokalnych (w szczeg·lnoŜci speğniajŃcych 
wstňpnie warunki produktu tradycyjnego- 25 lat wytwarzania) ï 

imprezy. 

6. Zapoznanie mieszkaŒc·w partnerskich LGD z wyr·Ũnionymi 
produktami (podczas wsp·lnego PrzeglŃdu) 

7. Stworzenie portalu w zakresie turystyki dziedzictwa i kulinari·w 
obszaru. 

8. Opracowanie i wydanie wydawnictwa poprojektowego- wsp·lnego 

dla wszystkich Partner·w. 

9. Koordynacja, delegacje, spotkania. 

nazwa, siedziba i 

adres wszystkich LGD 

uczestniczŃcych w 

realizacji operacji 

Partner nr 1:  

Lokalna Grupa Dziağania "ZIEMIA PRZEMYSKA" 

Plac DominikaŒski 3, 37-700 PrzemyŜl, NIP: 795-245-84-19, REGON: 

180330260,KRS: 0000303331 

Partner nr 2: 

Lokalna Grupa Dziağania "Zielone Bieszczady"  
ul. Rynek 27/28, 38-700 Ustrzyki Dolne, Tel: 13-471-18-20, Fax. 13-471-

16-69, NIP 689-122-32-06, REGON:180378523, KRS 0000314427 

Partner nr 3: 

Lokalna Grupa Dziağania Nasze Bieszczady 

ul. 1000-lecia 1, 38-600 Lesko, tel.: 13 469 6203, KRS: 0000303330 

REGON: 180339807; NIP: 688-12-86-263. 

Partner nr 4: - Partner zagraniczny z Wňgier 
  

Planowany budŨet 

LGD ĂZielone 

Bieszczadyòò 

14 000 ú 
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          Tabela 23.  Fiszka projektu wsp·ğpracy krajowej:  

 

Rodzaj projektu Krajowy 

Tytuğ projektu 

wsp·ğpracy 

Aktywni na trasach Nordic Walking  

Cel operacji Celem og·lnym projektu wsp·ğpracy jest rozw·j turystyki aktywnej i 

kulturowej w oparciu o lokalne zasoby przyrodniczo-kulturowe  poprzez 

wyznaczenie i oznakowanie tras do Nordic Walking oraz powstanie 

infrastruktury towarzyszŃcej  na terenie  Stowarzyszenia Lokalna Grupa 

Dziağania ĂZiemia Brzozowskaò oraz  Lokalnej Grupy Dziağania ĂZielone 

Bieszczadyò . 

Celem szczeg·ğowym projektu wsp·ğpracy jest utworzenie 2 Nordic 

Walking Park·w - certyfikowanych tras do uprawiania nordic walking  

poprzez wytyczenie i oznakowanie minimum 30 km szlak·w  oraz  

powstanie infrastruktury towarzyszŃcej  na powstağych wczeŜniej trasach 

NWPPP, a takŨe organizacja imprez promocyjnych na terenie 

Stowarzyszenia Ziemia Brzozowska oraz  Lokalnej Grupy Dziağania 

ĂZielone Bieszczadyò w ciŃgu 24 miesiňcy, co przyczyni siň do rozwoju 

infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i sportowej. 

Cele szczeg·ğowe 

LSR, kt·rych 

osiŃgniňciu bňdzie 

sğuŨyĺ realizacja 

projektu wsp·ğpracy 

II. 1 Rozw·j i promocja infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej 

Przedsiňwziňcie:  Budowanie funkcjonalnej sieci szlak·w  turystyki  pieszej, 

konnej i rowerowej, Nordic Walking oraz tras narciarskich. Organizacja i 

udziağ w imprezach. 

WartoŜci wskaŦnik·w, 

kt·rych osiŃgniňcie 

jest zakğadane w 

wyniku realizacji 

operacji 

WskaŦniki produktu: 
¶ 2.1.1  -  W. Liczba nowych lub zmodernizowanych obiekt·w 

infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej ï 9 szt.   

¶ 2.1.2 W. Liczba imprez ï 7 szt. 

¶ 2.1.3 W. Liczba noŜnik·w informacyjnych (strony internetowe, albumy 
itp.) ï 1 szt. 

¶ 2.1.4 ï W.  Liczba LGD uczestniczŃcych w projektach wsp·ğpracy ï 2 szt. 

¶ 2.1.4 ï W. Liczba zrealizowanych projekt·w wsp·ğpracy w tym 

projekt·w wsp·ğpracy miňdzynarodowej ï 1 szt. 

¶ 2.1.4 - W. Liczba wytyczonych/ oznaczonych / opisanych szlak·w/ 

zrewitalizowanych ï  7 szt. 

WskaŦnik rezultatu:       
¶ 2.1.1 W. Liczba obiekt·w objňtych wsparciem u kt·rych nastŃpiğ wzrost 

liczby os·b korzystajŃcych z infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej ï 3 

szt. 

¶ 2.1.2 W. Liczba uczestnik·w imprez ï 500 os. 

¶ 2.1.3 W.   Liczba adresat·w dziağaŒ promocyjnych   - 2450 os. 

¶ 2.1. 4.W. Liczba projekt·w skierowanych do nastňpujŃcych grup 

docelowych: przedsiňbiorcy, grupy defaworyzowane (okreŜlone w LSR), 

mğodzieŨ, turyŜci,  inne ï 1 

¶ 2.1.4. W. Liczba os·b korzystajŃcych z obiekt·w infrastruktury istniejŃcej 

lub nowopowstağej ï 3500 os. 

                                                                                                                                                                       

Zakres, w jakim 

bňdzie realizowana 

operacja 

- rozwoju og·lnodostňpnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej lub 

rekreacyjnej, lub kulturalnej, 

- promowania obszaru objňtego LSR, w tym produkt·w i usğug  

Termin i miejsce 

realizacji operacji 

2021 ï 2022 woj. podkarpackie 

Dziağania 1. Opracowanie projektu wytyczenia, oznakowania i certyfikacji tras 

na terenie LGD ï·w . 
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2. Oznakowanie tras (tablice na kaŨdŃ z tras+ znaki malowane na 
drzewach ). 

3. Certyfikacja tras. 

4. Powstanie obiekt·w infrastruktury towarzyszŃcej trasom NWPPP. 

5. Opracowanie i wydanie mapnik·w (partner projektu). 

6. Stworzenie interaktywnej mapy tras. 

7. Imprezy promocyjne.  

8. Koordynacja, delegacje, spotkania. 

9. Utworzenie Centrum Obsğugi Turysty (po stronie LGD ĂZielone 

Bieszczadyò).  

 

nazwa, siedziba i 

adres wszystkich LGD 

uczestniczŃcych w 

realizacji operacji 

Partner nr 1:   

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziağania ĂZiemia Brzozowskaò 

ul. Mickiewicza 26, 36-200 Brzoz·w, 

NIP: 6861610890, 

KRS 0000255064 

 

Partner nr 2:  

Lokalna Grupa Dziağania "Zielone Bieszczady"  
Orelec 35 

38-623 Uherce Mineralne  

NIP 689-122-32-06 

KRS 0000314427 

Planowany budŨet 

LGD ĂZielone 

Bieszczadyòò 

160 750 ú 

 

 

Koszt projekt·w 174 750 ú (10 % budŨetu LSR). 

 

VI . Spos·b wyboru i oceny operacji oraz spos·b ustanawiania kryteri·w wyboru. 

Dla poszczeg·lnych typ·w operacji okreŜlono procedury: 

Procedura wyboru i oceny operacji w ramach LSR oraz regulamin organu decyzyjnego ï zağŃcznik nr 9  do wniosku o 

wyb·r LSR; Procedura wyboru i oceny grantobiorc·w w ramach projekt·w grantowych wraz z opisem sposobu 

rozliczania grant·w, monitorowania i kontroli -  zağŃcznik nr  10 do wniosku o wyb·r LSR; Procedura oceny i wyboru 

operacji wğasnych LGD  - zağŃcznik nr  23 do wniosku o wyb·r LSR 

W procedurach tych: 

Wskazano i opisano spos·b udostňpnienia procedur do wiadomoŜci publicznej; Szczeg·ğowo okreŜlono zasady 

podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji (opisano m.in. ocenň wniosk·w, dokumentowanie oceny, wzory 

dokument·w); OkreŜlono spos·b organizacji nabor·w wniosk·w (opisano m.in. tryb ogğaszania, czas trwania naboru, 

miejsce skğadania wniosk·w); Przewidziano podawanie do publicznej wiadomoŜci protokoğ·w z posiedzeŒ 

dotyczŃcych oceny i wyboru operacji zawierajŃcych informacje o wyğŃczeniach z procesu decyzyjnego, ze 

wskazaniem, kt·rych wniosk·w wyğŃczenie dotyczy; OkreŜlono szczeg·ğowy spos·b informowania o wynikach oceny 

i moŨliwoŜci wniesienia protestu (okreŜlono m.in.: warunki i spos·b wniesienia protestu oraz termin wniesienia 

protestu); Przyjňte procedury sŃ:  

zgodne z przepisami obowiŃzujŃcymi dla RLKS, niedyskryminujŃce, przejrzyste, pozwalajŃce uniknŃĺ ryzyka 

konfliktu interes·w tj. zawierajŃ wzory deklaracji bezstronnoŜci ï zağ. nr 1 do Regulaminu Rady oraz OŜwiadczenia 

czğonka Rady LGD - zağ. nr 2 do Regulaminu Rady. Regulamin Rady przewiduje prowadzenie rejestru interes·w 

czğonk·w organu decyzyjnego, pozwalajŃcego na identyfikacjň charakteru powiŃzaŒ z 

wnioskodawcami/poszczeg·lnymi projektami; przewidujŃ regulacje zapewniajŃce zachowanie parytetu sektorowego, 

szczeg·ğowo regulujŃ sytuacje wyjŃtkowe (okreŜlono m.in. spos·b postňpowania w przypadku takiej samej liczby 

punkt·w), zapewniajŃ stosowanie tych samych kryteri·w w cağym procesie wyboru w ramach danego naboru, 

okreŜlajŃ tryb wniesienia przez wnioskodawc·w protestu od rozstrzygniňĺ organu decyzyjnego w spos·b 

zapewniajŃcy moŨliwoŜĺ skutecznego wniesienia protestu, przyjňte procedury przewidujŃ przejrzysty spos·b 

postňpowania w sytuacji rozbieŨnych ocen w ramach kryteri·w, procedury uwzglňdniajŃ ustanowienie osoby ï 

Sekretarza Rady, kt·rego zadaniem bňdzie czuwanie nad prawidğowym przebiegiem procesu oceny i wyboru, 

poprawnoŜci dokumentacji, zgodnoŜci formalnej.  

Kryteria wyboru operacji oraz grantobiorc·w wraz z procedurŃ ustalania lub zmiany kryteri·w  
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Kryteria wyboru operacji wraz z procedurŃ ustalania lub zmiany kryteri·w stanowiŃ zağŃcznik nr 11 do wniosku o 

wyb·r LSR . Natomiast Kryteria wyboru grantobiorc·w wraz z procedurŃ ustalania lub zmiany kryteri·w stanowiŃ 

zağŃcznik nr 12 do wniosku o wyb·r LSR . 

I Kryteria wyboru sŃ: 

Obiektywne, niedyskryminujŃce; przejrzyste; powiŃzane z diagnozŃ obszaru; bezpoŜrednio przyczyniajŃce siň do 

wyboru operacji, kt·re przyczyniajŃ siň do osiŃgania okreŜlonych w LSR wskaŦnik·w produktu i rezultatu; mierzalne; 

kryteria posiadajŃ dodatkowe opisy/definicje oraz spos·b przyznawania wag nie budzi wŃtpliwoŜci; dookreŜlone w 

zakresie minimalnych i maksymalnych wartoŜci wraz z opisaniem zasad przyznawania punkt·w w przedziale 

minimum ï maksimum; zasady ustalania lub zmiany kryteri·w sŃ przejrzyste. 

II. Kryteria wyboru premiujŃ operacje: 

Innowacyjne; przewidujŃce zastosowanie rozwiŃzaŒ sprzyjajŃcych ochronie Ŝrodowiska lub klimatu; realizowane 

przez podmioty zakğadajŃce i rozwijajŃce dziağalnoŜĺ, kt·rej podstawň bňdŃ stanowiğy lokalne produkty rolne (lokalny 

produkt rolny ï wytwarzany na obszarze objňtym lokalnŃ strategiŃ rozwoju); ukierunkowane na zaspokojenie potrzeb 

grup defaworyzowanych ze wzglňdu na dostňp do rynku pracy, a okreŜlonych w LSR, w kt·rych wkğad wğasny 

wnioskodawcy przekracza intensywnoŜĺ pomocy okreŜlonŃ w poszczeg·lnych programach, tj. dodatkowy wkğad 

wğasny.  

LGD planuje premiowaĺ wyb·r operacji o wkğadzie wğasnym przekraczajŃcym intensywnoŜĺ pomocy okreŜlonŃ w 

poszczeg·lnych programach ï zağ. nr 11 i 12 do wniosku o wyb·r LSR. 

Procedura ustalania lub zmiany kryteri·w wyboru operacji oraz grantobiorc·w okreŜla: 

tryb uchwalania i zmiany kryteri·w wyboru oraz wymogi odnoŜnie wnioskowania o zmianň kryterium wyboru; tryb 

konsultowania kryteri·w wyboru ze spoğecznoŜciŃ lokalnŃ. 

Uregulowania sposobu wybory i oceny operacji, a takŨe stosowanych podczas tego procesu kryteri·w, 

zaprojektowane zostağy odrňbnie dla kaŨdego typu operacji przewidzianych w dokumencie Strategii. W trakcie 

opracowywania rozwiŃzaŒ formalnych dbano przede wszystkim o zgodnoŜĺ zapis·w z przepisami obowiŃzujŃcymi 

dla RLKS, a takŨe dopasowanie ich do specyfiki obszaru objňtego LSR (co w szczeg·lnoŜci ujňte zostağo w sposobie 

sformuğowania kryteri·w). Przyjňte rozwiŃzania formalno-instytucjonalne zostağy skonstruowane w taki spos·b, aby 

umoŨliwiağy sprawny i transparentny wyb·r operacji w oparciu o ustalenia poczynione podczas definiowania 

problem·w, przedsiňwziňĺ, cel·w i wskaŦnik·w. 

Wszystkie przygotowane przez LGD procedury majŃ na celu zagwarantowanie jak najwiňkszej poprawnoŜci oraz 

jawnoŜci stosowanych rozwiŃzaŒ: 

przewidujŃ ponadto zasady i tryb postňpowania w przypadku zastosowania procedury odwoğawczej (termin, warunki i 

spos·b wniesienia protestu); podawanie do publicznej informacji protokoğ·w z kaŨdego etapu procesu wyboru 

operacji (zawierajŃ tym samym takŨe informacje o wyğŃczeniach czğonk·w organu decyzyjnego z procesu 

decyzyjnego, ze wskazaniem, kt·rych wniosk·w wyğŃczenie dotyczy); przewidujŃ przejrzysty spos·b postňpowania w 

sytuacji rozbieŨnych ocen w ramach kryteri·w, 

Procedury zawierajŃ takŨe wzory wszystkich dokument·w, o kt·rych mowa w treŜci ich zapis·w. 

 

Tabela 24.  Formy wsparcia. 

Lp Realizacja cel·w zawartych w LSR na lata 2016-2022 przewiduje dziağania dotyczŃce 

nastňpujŃcych typ·w operacji: 

1 operacje realizowane indywidualnie w ramach wniosk·w skğadanych przez beneficjent·w 

innych niŨ LGD i wybieranych przez organ decyzyjny, a nastňpnie przedkğadanych 

do weryfikacji do SW, 

2 projekty grantowe  

3 projekty wsp·ğpracy (w tym projekt miňdzynarodowy oraz projekt krajowy)  

4 operacje wğasne LGD (kt·rych beneficjentem i realizatorem operacji jest LGD) 

 

 

Tabela 25. IntensywnoŜĺ pomocy. 

Typ beneficjenta pomocy Maksymalne wsparcie finansowe  

% w ramach PROW 2014-2020 

jednostki samorzŃdu terytorialnego 63,63 

przedsiňbiorcy 70% 

osoby fizyczne (przyszli przedsiňbiorcy - premie) 100% 

ngo 100% 
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GRANTY:  

a) z zakresu PG oraz realizowanych przez nie cel·w i przedsiňwziňĺ LSR:  

zachowanie dziedzictwa lokalnego i promowanie obszaru objňtego LSR, w tym produkt·w lub usğug lokalnych. 

b) wielkoŜĺ Ŝrodk·w przeznaczonych na PG 110 121,11 ú.   

c) planowane do osiŃgniňcia wskaŦniki produktu i rezultatu realizacji PG.  

InnowacyjnoŜĺ cechuje wszystkie elementy opracowania i wdraŨania LSR. LGD na etapie opracowania 

przedmiotowej LSR wykorzystağa metody partycypacji, z kt·rych nie korzystağa w poprzednim okresie 

programowania. Na etapie opracowania LSR LGD po raz pierwszy rozpoczňğa swojŃ aktywnoŜĺ na portalu 

spoğecznoŜciowym facebook, co przeğoŨyğo siň na poprawň komunikacji z podmiotami z r·Ũnych sektor·w oraz 

spoğecznoŜciŃ lokalnŃ. Dotyczy to takŨe rozpowszechniania informacji o LGD i strategii. LGD podejmowaĺ bňdzie w 

tym zakresie kompleksowe dziağania promocyjne obejmujŃce r·Ũne Ŧr·dğa informacji, co przyczyni siň do szerokiego 

dostňpu lokalnej spoğecznoŜci do informacji o realizowanych przedsiňwziňciach. Dodatkowo, wartoŜciŃ dodanŃ 

rozwiŃzaŒ innowacyjnych bňdzie dotarcie z informacjŃ o realizowanych dziağaniach  do innych podmiot·w. Dziňki 

temu podmioty te bňdŃ miağy moŨliwoŜĺ skorzystania z doŜwiadczeŒ naszej LGD i zastosowania wdraŨanych przez 

LGD przedsiňwziňĺ na innych obszarach. W szczeg·lnoŜci dziağaniem innowacyjnym na etapie wdraŨania bňdzie 

POP ï Platforma Obsğugi Projekt·w, za poŜrednictwem kt·rej przeprowadzany bňdzie nab·r, dokonywana bňdzie 

ocena operacji i odbywaĺ siň bňdzie komunikacja z WnioskodawcŃ,  a takŨe za poŜrednictwem kt·rej przeprowadzany 

bňdzie nab·r, dokonywana bňdzie ocena wniosk·w, odbywaĺ siň bňdzie komunikacja z GrantobiorcŃ, sporzŃdzane 

bňdŃ umowy z Grantobiorcami i inne dokumenty w procesie wyboru Grantobiorc·w oraz realizacji i rozliczania 

realizowanych przez nich operacji. Elementem tego systemu bňdzie Generator wniosk·w ï system umoŨliwiajŃcy 

przygotowanie lub/i zğoŨenie wniosku o udzielenie wsparcia na operacjň, znajdujŃcy siň na POP. 

LGD uszczeg·ğowiğa definicjň innowacyjnoŜci na poziomie przynajmniej jednego przedsiňwziňcia i uwzglňdniğa w 

kryteriach wyboru premiowanie projekt·w innowacyjnych,.  

Przez innowacyjnoŜĺ rozumie siň wdroŨenie nowego na danym obszarze lub znaczŃco udoskonalonego produktu, 

usğugi, procesu, organizacji lub nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejŃcych lokalnych zasob·w 

przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spoğecznych.  

a) Kryteria sŃ adekwatne do diagnozy.  

b) Kryteria zapewniajŃ premiowanie operacji przyczyniajŃcych siň do osiŃgniňcia cel·w i wpğywajŃ na osiŃganie 

wskaŦnik·w produktu i rezultatu LSR. 

c) PowiŃzanie kryteri·w z diagnozŃ jest dokğadnie opisane 

d) Kryteria odnoszŃ siň bezpoŜrednio do wskaŦnik·w produktu i rezultatu LSR  

VII. Plan dziağania. 

a) Cele i przedsiňwziňcia LSR sŃ zgodne z trzema celami przekrojowymi PROW 2014-2020 tj. ochrona Ŝrodowiska, 

przeciwdziağanie zmianom klimatu oraz innowacyjnoŜĺ  

b) Kryteria wyboru oraz wskaŦniki LSR zapewniajŃ bezpoŜrednie osiŃgniecie wskaŦnik·w okreŜlonych dla tych 

cel·w.
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Tabela 26. Harmonogram osiŃgania poszczeg·lnych wskaŦnik·w wskazujŃcy czas realizacji kluczowych efekt·w wdraŨania LSR. 
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²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜƳ ōŜȊǊƻōƻŎƛǳ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ [{wΦ PROW   

1.1.1 
Tworzenie  
ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 
ƎŜƴŜǊǳƧŊŎȅŎƘ 
miejsca pracy-   

Liczba operacji 
ǇƻƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ 

utworzeniu 
nowego 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 

9 szt. 14% 105 740,30 26 szt.  57% 295 000,00     26 szt.  100% 330 000,00  61 szt. 730 740,30 

PROW 

Realizacja 
LSR 

1.1.2 
wƻȊǿƽƧ 
ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 
ƎŜƴŜǊǳƧŊŎȅŎƘ 
miejsca pracy  

Liczba operacji 
ǇƻƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ 

rozwoju 
ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƎƻ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ  

7 szt.  100% 105 266,14 0 szt. 100% 0,00 0 szt. 100% 0 

 

7 szt. 

 

105 266,14 
Realizacja 

LSR 

Liczba operacji 
ukierunkowanych 

na innowacje  

4 szt. 100% 132 674,79 0 szt. 100% 0,00 0 szt. 100% 0 4 szt. 132 674,79 
Realizacja 

LSR 
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wŀȊŜƳ ŎŜƭ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ м     343 681,23     295 000       

 

330 000  

 

  

 

968 681,23 

 

    

²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎƱǳȍŊŎŜƧ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛǳ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴŜƧ ƭƻƪŀƭƴȅƳ ǇǊȊŜǘǿƽǊŎƻƳ  PROW   

1.2.1 
Tworzenie  
ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

gospodarczych 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎȅŎƘ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť 
ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 
lokalnych 

[ƛŎȊōŀ ŎŜƴǘǊƽǿ 
ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀ 

lokalnego  
0 szt. 0% 0     1 szt. 100% 112 772,02 0 szt. 100% 0     1 szt. 112 772,02      PROW 

Realizacja 
LSR 

wŀȊŜƳ ŎŜƭ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ н     0         112 772,02     0       112 772,02      

wŀȊŜƳ ŎŜƭ ƻƎƽƭƴȅ I     343 681,23     407 772,02     330 000   1 081453,25      
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wƻȊǿƽƧ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ turystycznej i rekreacyjnej 
 

PROW    

2.1.1 
Budowa,  

rozbudowa i 
ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ 
infrastruktury 
turystycznej i 
rekreacyjnej 

Liczba nowych lub 
zmodernizowanych 

ƻōƛŜƪǘƽǿ 
infrastruktury 
turystycznej i 
rekreacyjnej  

0 szt. 0% 0,00     
 

16 szt. 
 

100% 319 453,07 0 szt. 100% 0,00     16 szt. 
 

319 453,07    

PROW 

Realizacja 
LSR 

0 szt. 0% 0,00 9 szt.  100% 124 313,50 0 szt.  100% 0,00 9 szt.  124 313,50 
Projekt 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ  

2.1.2 
Organizacja i 
ǳŘȊƛŀƱ ǿ 

imprezach 

 
Liczba imprez  

 

 
0 szt. 

 
0% 

 
0,00 

8 szt. 80% 23 812,25 0,00 
100% 

 

0,00 

10 szt. 

23 812,25 
Realizacja 

LSR 

 
2 szt. 

 
20% 

 
2223,84 

 
0 

 
20% 

 
0,00 

 
0 szt. 

 
0,00 

 
2223,84 Aktywizacja  

0 0% 0,00 0 szt. 0 % 0,00 7 szt. 100% 21 000 7 szt. 21 000 
Projekt 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

   2.1.3 
Przygotowanie i 

wydanie 
ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ 
ǇǊƻƳǳƧŊŎȅŎƘ 

[ƛŎȊōŀ ƴƻǏƴƛƪƽǿ 
informacyjnych 

(strony 
internetowe, 
albumy itp.) 

0 szt. 0% 0,00     2 szt. 22% 5 000    7 szt. 

100% 

40 152,36   

9 szt. 

45 152,36  
Realizacja 

LSR  

0szt.  0% 0,00 0 szt. 0% 0,00 0 szt.  0,00 0,00 Aktywizacja  



53 
 

obszar LSR 
0szt.  0% 0,00 0 szt.  0% 0,00 1szt. 100% 4305 1szt. 4305 

Projekt 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ  

2.1.4 
Budowanie 

funkcjonalnej 
ǎƛŜŎƛ ǎȊƭŀƪƽǿ  

turystyki  pieszej, 
konnej i 

rowerowej, 
Nordic Walking 

oraz tras 
narciarskich 

Liczba 
wytyczonych/ 
oznaczonych / 

ƻǇƛǎŀƴȅŎƘ ǎȊƭŀƪƽǿκ 
zrewitalizowanych 

0 szt. 0% 0     5 szt. 100% 120 000   0 szt. 100% 0     5 szt. 120 000 
Realizacja 

LSR 
  

0 szt. 0% 0,00     7 szt. 100% 11 131,50 0 szt. 100% 0,00     7 szt. 11 131,50 
Projekt 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

Liczba 
zrealizowanych 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ǘȅƳ 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ 

 
0 szt.  

0% 0,00     
 

1 szt.  
 

100% 0,00    0 szt. 100% 0     1 szt. 
 

0,00 
Projekt 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

Liczba LGD 
ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ 

projektach 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

0 szt.  0% 0,00    
 

2 szt.  
 

100% 0,00  0 szt. 100% 0     2 szt. 0,00   
Projekt 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

wŀȊŜƳ ŎŜƭ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ м     2223,84     
 

603 710,32 
    

    65 457,36   671 391,52     

wƻȊǿƽƧ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ ς ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ Ȋŀǎƻōƽǿ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ [{w PROW    

2.2.1 
Budowa, remont, 

modernizacja i 
ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ 
ƻōƛŜƪǘƽǿ 

publicznych i 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-

kulturalnych 

[ƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 
ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ 
sferze kultury, 
ƪǘƽǊŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱȅ 

wsparcie w ramach 
realizacji LSR  

2 szt.  50% 20 994,57 2 szt. 100% 40 484,38    0 szt. 100% 0,00     4 szt.  
 

61 478,95 
    

PROW 
Realizacja 

LSR 
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Liczba operacji 
ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ 
ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ 
ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 
ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ 
sferze kultury  

2 szt.  50% 57 478,00 2 szt. 100% 2 484,37   0 szt. 100% 0,00     4 szt.  
 

59 962,37 
     

 

Realizacja 
LSR 

2.2.2 
Organizacja i 
ǳŘȊƛŀƱ ǿ 

imprezach 

Liczba imprez  

 
21 szt. 

 
59% 25 588,55    

 
15 szt.  

 

 
100% 

 
31 751,24 0 szt. 

 
100% 

 

0,00    

36 szt. 

57 339,79 Aktywizacja  

0 szt.  0% 0 0 szt.  0% 0,00 0 szt.  0,00 0,00 
Realizacja 

LSR 

2.2.3 
Przygotowanie i 

wydanie 
ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ 
ǇǊƻƳǳƧŊŎȅŎƘ 
obszar LSR 

[ƛŎȊōŀ ƴƻǏƴƛƪƽǿ 
informacyjnych 

(strony 
internetowe, 
albumy itp.) 

8 szt.   47% 9 636,90 1 szt. 53% 724,47 1 szt. 

100% 

 
9225 

17 szt.  

19 586,37 Aktywizacja  

0 szt.  0% 0,00 7 szt.  41% 36 187,75 0szt.   0,00 36 187,75  
Realizacja 

LSR 

 2.2.4 
Promocja i 

ǊƻȊǿƽƧ ƻōǎȊŀǊǳ ǿ 
zakresie turystyki 

dziedzictwa i 
turystyki 
kulinarnej 

Liczba LGD 
ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ 

projektach 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ  

 
4 szt. 

  
100% 250 0 szt. 100% 0     0 szt. 100% 0     

4  szt. 
 

250 
Projekt 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

Liczba 
zrealizowanych 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ǘȅƳ 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ  

1 szt. 100% 13 750  0 szt. 100% 0     0 szt. 100% 0    1  szt. 
 

13 750 
Projekt 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 
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wŀȊŜƳ ŎŜƭ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ н     
127 698,02 

    
    111 632,21       

 
9 225 

 
 

  248 555,23     

wŀȊŜƳ ŎŜƭ ƻƎƽƭƴȅ II     129 921,86        715 342,53     74 682,36   919 946,75       
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tƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƛ ǿƛŜŘȊȅ ƻǎƽō ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ [{w PROW  
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3
.1

.1
 

h
Ǌ
Ǝ
ŀ
ƴ
ƛ
Ȋ
ŀ
Ŏ
Ƨ
ŀ
 
ǎ
Ȋ
ƪ
ƻ
ƭ
Ŝ
Ƶ
 
Ř
ƭ
ŀ
 

ƻ
ǎ
ƽ
ō
 
Ȋ
ŀ
ŀ
ƴ
Ǝ
ŀ
ȍ
ƻ
ǿ
ŀ
ƴ
ȅ
Ŏ
Ƙ
 

ǿ
 
Ǌ
Ŝ
ŀ
ƭ
ƛ
Ȋ
ŀ
Ŏ
Ƨ
ť
 
ƛ
 
ǿ
Ř
Ǌ
ŀ
ȍ
ŀ
ƴ
ƛ
Ŝ
 

L
S

R 
Liczba osobodni 
ǎȊƪƻƭŜƵ Řƭŀ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ [D5  

64 
osobodni 

67%  

1
6
7
5 24 

osobodni 
92% 

1
2

5
6
,2

5 

8 
osobodni 

100% 

4
1

8
,7

5 
   

96 
osobodni 3

3
5
0 

  
  

PROW 

Koszty 
ōƛŜȍŊŎŜ 

Liczba osobodni 
ǎȊƪƻƭŜƵ Řƭŀ 
ƻǊƎŀƴƽǿ [D5  

120 
osobodni 

100%  

4
1
5
0 0 

osobodni 
100% 0

 0 
osobodni 

100% 0
  

   

120 
osobodni 4

1
5
0 

  
  

Koszty 
ōƛŜȍŊŎŜ 

wŀȊŜƳ ŎŜƭ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ м      

5
8
2
5 

    

1
2

5
6
,2

5 

    

4
1

8
,7

5 
   

  

7
5
0
0 

 

    

tƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ǿƛŜŘȊȅ ƻǎƽō Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ [{w ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ ȊŀƪƱŀŘŀƴƛŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƛ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜƳ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅƳ 
ȊƧŀǿƛǎƪƻƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅƳ 

PROW   
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[ƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ 
ƪǘƽǊȅƳ ǳŘȊƛŜƭƻƴƻ 
indywidualnego 

doradztwa  

200  
ƻǎƽō 

40% 
9

9
 6

6
0 
  

  
240  
ƻǎƽō 

88% 

1
1
8 

7
9
2 

сл ƻǎƽō 100% 

5
8

 8
9

8 
   

рлл ƻǎƽō  

2
7

7
 3

5
0 

PROW 

Koszty 
ōƛŜȍŊŎŜ 
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j o
ra

z 
je

j 

ro
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o
ju

 [ƛŎȊōŀ ǎǇƻǘƪŀƵ 
informacyjno- 

konsultacyjnych 
LGD z 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛ  

18 szt. 90% 

2
2
5
0 

2 szt. 100% 

1
0
0
0 

0 szt. 100% 0
  

   

20  szt. 

3
2
5
0 

Aktywizacja  
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3
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n
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o
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Liczba 
ǿȅŘŀǊȊŜƵκŀƪŎƧƛ  

0  szt. 0% 0
  

   

3  szt. 100% 

2
7
5
0 

 

0 szt. 100% 0
  

   

3  szt. 

2
7
5
0 

  

Aktywizacja 

wŀȊŜƳ ŎŜƭ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ н     

1
0

1
 9

1
0  

 

    

1
2

2
 5

4
2  

   

    

5
8

 8
9

8  

  

2
8

3
 3

5
0  

   

    

²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻǇǊŀǿȅ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƎǊǳǇ ŘŜŦŀǿƻǊȅȊƻǿŀƴȅŎƘ PROW  

  
 
 

 

3
.3

.1
 

t
ƻ
ǿ
ƻ
Ʊ
ŀ
ƴ
ƛ
Ŝ
 
C
ƻ
Ǌ
ǳ
Ƴ
 

ǿ
ǎ
Ǉ
ƽ
Ʊ
Ǉ
Ǌ
ŀ
Ŏ
ȅ
 
ƴ
ŀ
 
Ǌ
Ȋ
Ŝ
Ŏ
Ȋ
 

g
ru

p
 

d
e
fa

w
o

ry
zo

w
a

n
y
c
h 

[ƛŎȊōŀ ȊŀǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 
ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƵ ƴŀ 

rzecz grup 
defaworyzowanych 

1  szt. 100% 

1
2
5
0 

0  szt. 100% 0
  

   

0 szt. 100% 0
  

   

1  szt. 

1
2
5
0 

PROW Aktywizacja  

wŀȊŜƳ ŎŜƭ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ о     

1
2
5
0 

  
  

    0
  

   

    0
  

   

  

1
2
5
0 

    

wŀȊŜƳ ŎŜƭ ƻƎƽƭƴȅ III     108 985         123 798,25     59 316,75   292 100     

Razem ōǳŘȍŜǘ [{w  
όŎŜƭ ƻƎƽƭƴȅ LҌ LL ҌLLLύ 

  
 

582588,09 
 

  
 

1 246912,8 
 

  
 

463999,11 
 

 2293500   

wŀȊŜƳ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƴŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ƛ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛǳ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŀ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ [SR PROW 

҈ ōǳŘȍŜǘǳ 
ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
Realizacja LSR 
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  1 081 453,25 62% 

 

Harmonogram osiŃgania poszczeg·lnych wskaŦnik·w wskazujŃcy czas realizacji kluczowych efekt·w wdraŨania LSR 
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P
ro

g
ra

m
 

t
ƻ
Ř
Ř
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ƛ
ŀ
Ʊ
ŀ
ƴ
ƛ
Ŝ
 
κ
 
Ȋ
ŀ
ƪ
Ǌ
Ŝ
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t
Ǌ
ƻ
Ǝ
Ǌ
ŀ
Ƴ
ǳ

 

b
ŀ
Ȋ
ǿ
ŀ
 
ǿ
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ƪ
ŀ
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ƛ
ƪ
ŀ

 

²
ŀ
Ǌ
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Ǐ
ŏ
 
Ȋ
 
Ƨ
Ŝ
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ƴ
ƻ
ǎ
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Ŋ
 
Ƴ
ƛ
ŀ
Ǌ
ȅ

 

҈
 
Ǌ
Ŝ
ŀ
ƭ
ƛ
Ȋ
ŀ
Ŏ
Ƨ
ƛ
 
ǿ
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ƪ
ŀ
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ƪ
ŀ
 
ƴ
ŀ
Ǌ
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Ŋ
Ŏ
ƻ

 

t
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ƴ
Ŝ
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Ŏ
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Ŝ
 
 
ǿ
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Ŝ
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ƴ
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t
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ŀ
ƴ
Ŝ
 
ǿ
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ƛ
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ǿ
 
ϵ

 

²
ŀ
Ǌ
ǘ
ƻ
Ǐ
ŏ
 
Ȋ
 
Ƨ
Ŝ
Ř
ƴ
ƻ
ǎ
ǘ
ƪ
Ŋ
 
Ƴ
ƛ
ŀ
Ǌ
ȅ

 

҈
 
Ǌ
Ŝ
ŀ
ƭ
ƛ
Ȋ
ŀ
Ŏ
Ƨ
ƛ
 
ǿ
ǎ
ƪ
ŀ
ȋ
ƴ
ƛ
ƪ
ŀ
 
ƴ
ŀ
Ǌ
ŀ
ǎ
ǘ
ŀ
Ƨ
Ŋ
Ŏ
ƻ

 

t
ƭ
ŀ
ƴ
ƻ
ǿ
ŀ
ƴ
Ŝ
 
ǿ
ǎ
Ǉ
ŀ
Ǌ
Ŏ
ƛ
Ŝ
 
 
ǿ
 
ϵ

 

w
ŀ
Ȋ
Ŝ
Ƴ
 
ǿ
ŀ
Ǌ
ǘ
ƻ
Ǐ
ŏ
 
ǿ
ǎ
ƪ
ŀ
ȋ
ƴ
ƛ
ƪ
ƽ
ǿ

 

w
ŀ
Ȋ
Ŝ
Ƴ
 
Ǉ
ƭ
ŀ
ƴ
ƻ
ǿ
ŀ
ƴ
Ŝ
 
ǿ
ǎ
Ǉ
ŀ
Ǌ
Ŏ
ƛ
Ŝ
 
ǿ
 
ϵ

 

²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜƳ ōŜȊǊƻōƻŎƛǳ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ [{wΦ PROW   

 
1.1.1 

Tworzenie  
podmiotƽǿ 
ƎŜƴŜǊǳƧŊŎȅŎƘ 
miejsca pracy 

Liczba 
utworzonych 
miejsc pracy 
όƻƎƽƱŜƳύ  

 

   26szt.  33% 

3
4
3 

6
8

1
,2

3 
 

 26 szt. 67% 

2
9

5
 0

0
0  

26 szt. 

 

100% 

 3
3

0
 0

0
0  

78 szt.  

  

9
6
8 

6
8

1
,2

3 

 
PROW 

Realizacja 
LSR 

1.1.2 
wƻȊǿƽƧ 
ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 
ƎŜƴŜǊǳƧŊŎȅŎƘ 
miejsca pracy 

²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎƱǳȍŊŎŜƧ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛǳ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴŜƧ ƭƻƪŀƭƴȅƳ ǇǊȊŜǘǿƽǊŎƻƳ  PROW   



59 
 

1.2.1 
Tworzenie  
ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

gospodarczych 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎȅŎƘ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť 
ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 
lokalnych 

Liczba utworzonych 
miejsc pracy 
όƻƎƽƱŜƳύ 

0 szt. 0% 0
  

   

1 szt. 100% 

1
1
2 

7
7

2
,0

2 
  

0 szt. 100% 0
  

   

1 szt. 

1
1
2 

7
7

2
,0

2 
   

PROW 

Realizacja 
LSR 

[ƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 
ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ 
infrastruktury 
ǎƱǳȍŊŎŜƧ 

przetwarzaniu 
ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ 

0 szt. 0% 0
  

   

15 szt. 100% 0
  

   

0 szt. 100% 0
  

   

15 szt. 0
  

   

Realizacja 
LSR 
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wƻȊǿƽƧ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƧ 
 

PROW    
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2.1.1 
Budowa,  

rozbudowa i 
ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ 
infrastruktury 
turystycznej i 
rekreacyjnej 

 
 

[ƛŎȊōŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ 
ƻōƧťǘȅŎƘ 

wsparciem u 
ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀǎǘŊǇƛƱ 

wzrost liczby 
ƻǎƽō 

ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ 
infrastruktury 
turystycznej i 
rekreacyjnej 

0 szt. 0% 0
  

   

5 szt. 100% 

3
1
9 

4
5

3
,0

7 

0 szt. 100% 0
  

   

5 szt. 

3
1
9 

4
5

3
,0

7 

PROW 

Realizacja 
LSR  

0 szt.  0% 0
 

3 szt.  100% 

1
2

4
3
1

3
,5 

0 szt.  100% 0
 

3 szt.  

1
2

4
3
1

3
,5 

Projekt 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

 
2.1.2 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ƛ ǳŘȊƛŀƱ 
w imprezach 

 

Liczba 
ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ 

imprez 

1500 
ƻǎƽō 

30% 

2
2

2
3
,8

4 

3500 ƻǎƽō 100% 

2
3 

8
1

2
,2

5 
   

5000 
ƻǎƽō 

100% 0
  

   

5000 
ƻǎƽō 

2
6 

0
3

6
,0

9 
  

  

Realizacja 
LSR / 

Aktywizacja  

л ƻǎƽō   0% 0
 

   л ƻǎƽō  0% 0
 500 

ƻǎƽō  
100% 

2
1

 0
0

0 

500 
ƻǎƽō  2

1
 0

0
0 

Projekt 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ   

2.1.3 
Przygotowanie i 

wydanie 
ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ 

ǇǊƻƳǳƧŊŎȅŎƘ ƻōǎȊŀǊ 
LSR 

Liczba 
ŀŘǊŜǎŀǘƽǿ 
ŘȊƛŀƱŀƵ 

promocyjnych 

л ƻǎƽō 0% 0
 600  

ƻǎƽō 
31% 

5
0
0
0 1300 

ƻǎƽō 
100% 

4
0 

1
5

2
,3

6 

   1900 
ƻǎƽō 

4
5 

1
5

2
,3

6 

 

Realizacja 
LSR / 

Aktywizacja   

л ƻǎƽō 0% 0
 

л ƻǎƽō 0% 0
 

2450 100% 

4
3
0
5 

2450 

4
3
0
5 Projekt 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ   

2.1.4 
Budowanie 

funkcjonalnej sieci 
ǎȊƭŀƪƽǿ  ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ  
pieszej, konnej i 

rowerowej, Nordic 
Walking oraz tras 

[ƛŎȊōŀ ƻǎƽō 
ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ 
ƻōƛŜƪǘƽǿ 

infrastruktury 
ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ƭǳō 
ƴƻǿƻǇƻǿǎǘŀƱŜƧ 

л ƻǎƽō 0% 0
  

   

15000 
ƻǎƽō 

100% 
1

2
0

 0
0

0 
л ƻǎƽō 100% 0

  
   

15000 
ƻǎƽō 

1
2

0
 0

0
0  

 

Realizacja 
LSR  
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narciarskich 

л ƻǎƽō   0% 0
 3500 

ƻǎƽō 
100% 

1
1 

1
3

1
,5

0 

л ƻǎƽō 100% 0
 

 
 3500 
ƻǎƽō 

 1
1 

1
3

1
,5

0 

Projekt 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ  

[ƛŎȊōŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 
skierowanych do 
ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ 

grup 
docelowych: 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅΣ 

grupy 
defaworyzowane 
όƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ 
[{wύΣ ƳƱƻŘȊƛŜȍΣ 
ǘǳǊȅǏŎƛΣ ƛƴƴŜ 

0szt.  
 

0 % 0
,0

0 
  

  

1 szt. 100% 0
  

   

0 szt. 100% 0
  

   

1 szt. 

0
,0

0 Projekt 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

wƻȊǿƽƧ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ ς ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ Ȋŀǎƻōƽǿ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ [{w PROW    

[ƛŎȊōŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ƻōƧťǘȅŎƘ 
ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ǳ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀǎǘŊǇƛƱ ǿȊǊƻǎǘ 
ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ  

0 szt. 0% 0
  

   

5 szt. 100% 

1
2
1 

4
4

1
,3

2 
  

0 szt. 100% 0
  

   

5 szt. 

1
2
1 

4
4

1
,3

2 
   

PROW 

Realizacja 
LSR 

[ƛŎȊōŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ƛƳǇǊŜȊ 
4200  
ƻǎƽō 

  58% 
 

2
5 

5
8

8
,5

5 
  

   

3000 
ƻǎƽō 

 

100% 
 

3
1 

7
5

1
,2

4 
  

   

л ƻǎƽō 100% 0
  

   

7200 
ƻǎƽō 

5
7 

3
3

9
,7

9 
  

Realizacja 
LSR / 

Aktywizacja  

[ƛŎȊōŀ ŀŘǊŜǎŀǘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ 
promocyjnych 

7000  
ƻǎƽō 

70% 

9
6

3
6
,9

0 
   

 
1500 ƻǎƽō 

85 % 
3
6 

9
1

2
,2

2 
   

1500 
ƻǎƽō 

100% 

9
2
2
5 10000  

ƻǎƽō 

5
5 

7
7

4
,1

2 
 

Realizacja 
LSR / 

Aktywizacja  



62 
 

[ƛŎȊōŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ 
ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƎǊǳǇ ŘƻŎŜƭƻǿȅŎƘΥ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅΣ ƎǊǳǇȅ 
ŘŜŦŀǿƻǊȅȊƻǿŀƴŜ όƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ [{wύΣ 

ƳƱƻŘȊƛŜȍΣ ǘǳǊȅǏŎƛΣ ƛƴƴŜ 

1  szt. 100% 

1
4

 0
0

0 

0  szt. 100% 0
  

   

0 szt. 100% 0
  

   

1  szt. 

1
4

 0
0

0 
  

  

Projekt 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 
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VIII . BudŨet LSR LGD. 

Realizacja Strategii Rozwoju Lokalnego kierowanego przez spoğecznoŜĺ LGD ĂZielone Bieszczadyò opieraĺ siň bňdzie o Ŝrodki PROW na lata 2014-2020.  

PoniŨej znajduje siň  zestawienie, prezentujŃce  przyporzŃdkowanie zakresu wsparcia do budŨetu PROW. 

Tabela 27. WysokoŜĺ wsparcia finansowego EFSI w ramach LSR w ramach poszczeg·lnych poddziağaŒ. 

WysokoŜĺ wsparcia finansowego EFSI w ramach LSR w ramach poszczeg·lnych poddziağaŒ: 

Zakres wsparcia  Wsparcie finansowe PROW (ú) 

Realizacja LSR (art. 35 ust. 1 lit. b rozporzŃdzenia nr 1303/2013) 1 747 500,00 ú 

Wsp·ğpraca (art. 35 ust. 1 lit. c rozporzŃdzenia nr 1303/2013) 174 750,00 ú 

Koszty bieŨŃce (art. 35 ust. 1 lit. d rozporzŃdzenia nr 1303/2013) 
371 250,00 ú 

Aktywizacja  (art. 35 ust. 1 lit. e rozporzŃdzenia nr 1303/2013) 

Razem 2 293 500 ú 

 

środki wydatkowane na realizacjň strategii pochodziĺ bňdŃ gğownie z 3 Ŧr·değ, w tym: 

BudŨet EFRROW, BudŨet paŒstwa, Wkğad wğasny. 

PoniŨsza tabela prezentuje montaŨ finansowy, dla LSR LGD ĂZielone Bieszczadyò, uwzglňdniajŃcy powyŨsze 3 Ŧr·dğa finansowania, uwzglňdniajŃce podziağ na 

beneficjent·w innych niŨ jednostki sektora finans·w publicznych oraz beneficjent·w bňdŃcych jednostkami sektora finans·w publicznych 

Tabela 28. Plan finansowy w zakresie poddziağania 19.2 PROW 2014-2020. 

 

  
Wkğad 

EFRROW (ú) 

BudŨet paŒstwa 

(ú) 

Wkğad wğasny bňdŃcy wkğadem 

krajowych Ŝrodk·w publicznych (ú) 
RAZEM (ú) 

Beneficjenci inni niŨ jednostki 

sektora finans·w publicznych 
1 029 209,84 588 281,66   1 617 491,50 

Beneficjenci bňdŃcy 

jednostkami sektora finans·w 

publicznych 

82 724,41     47 284,09 130 008,50 

RAZEM (ú) 1 111 934,25 588 281,66 47 284,09 1 747 500,00 

 

PoniŨej zaprezentowano powiŃzania budŨetu z poszczeg·lnymi celami LSR, kt·re majŃ przyczyniĺ siň do zrealizowania wizji, okreŜlonej w partycypacyjnym  

procesie tworzenia zağoŨeŒ strategii. 

 

Tabela 29. Podziağ budŨetu wg typ·w operacji 

Lp Typ operacji wraz z zakresem dziağaŒ * Wsparcie finansowe PROW (ú) 

I PrzedsiňbiorczoŜĺ (konkursowe): 1 081 453,25 (62% budŨetu LSR) 

Ia - podejmowanie dziağalnoŜci gospodarczej (premia 50 000,00) 730 740,30  
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Ib - rozwijanie dziağalnoŜci gospodarczej, max. 300 000,00 237 940,93 

Ic - tworzenie inkubator·w przetw·rstwa lokalnego 112 772,02 

II  Granty  (Zachowanie dziedzictwa lokalnego i promowanie obszaru objňtego LSR, w tym produkt·w lub usğug 

lokalnych.). 

110 121,11  

III  Konkursowe (pozostağe typy- zakres: wzmocnienia kapitağu spoğecznego, w tym przez podnoszenie wiedzy 

spoğecznoŜci lokalnej w zakresie ochrony Ŝrodowiska i zmian klimatycznych, takŨe z wykorzystaniem rozwiŃzaŒ 

innowacyjnych; zachowania dziedzictwa lokalnego; rozwoju og·lnodostňpnej i niekomercyjnej infrastruktury 

turystycznej lub rekreacyjnej, lub kulturalnej) 

555 925,64 

 Razem 1 747 500,00 

  

¶ Operacje wğasne to operacje kluczowe dla osiŃgniňcia cel·w LSR, sğuŨŃce dobru og·ğu, kt·re sŃ realizowane samodzielnie przez LGD i kt·re nie spotkağy siň z 

zainteresowaniem innych wnioskodawc·w. Procedura oceny i wyboru operacji wğasnych LG stanowi zağŃcznik nr 23 do wniosku o wyb·r LSR 

AdekwatnoŜĺ budŨetu do cel·w i przedsiňwziňĺ LSR oraz racjonalnoŜĺ planu dziağania. 

a) BudŨet i plan dziağania sŃ w bezpoŜredni spos·b powiŃzane z celami i przedsiňwziňciami, 

b) ZwiŃzek pomiňdzy budŨetem oraz planem dziağania a celami jest szczeg·ğowo opisany. 

Harmonogram osiŃgania poszczeg·lnych wskaŦnik·w produktu oraz realizacji budŨetu LSR w planie dziağania jest racjonalny. 

LSR przewiduje zaangaŨowanie Ŝrodk·w innych niŨ Ŝrodki programu. 

LGD wyznaczyğa zasady premiowania projekt·w, w kt·rych wkğad wğasny wnioskodawcy przekracza intensywnoŜĺ pomocy okreŜlonŃ w poszczeg·lnych programach. LGD 

przewiduje w ramach projekt·w wğasnych LGD wiňkszy udziağ Ŝrodk·w wğasnych  niŨ wynikajŃcy z przepis·w dotyczŃcych poszczeg·lnych program·w. 

IX . Plan komunikacji . 

Plan komunikacji LGD Zielone Bieszczady przy realizacji LSR Programu Leader PROW 2014 ï 2020 powstağ zgodnie z wytycznymi do strategii LSR  i w oparciu o 

Strategiň Komunikacji Programu Rozwoju Obszar·w Wiejskich na lata 2014ï2020 (art. 66 ust. 1, lit. c rozporzŃdzenia 1305/2013 i  rozporzŃdzenia 808/2014), kt·ra 

przedkğadana jest Komitetowi MonitorujŃcemu PROW 2014-2020.  

I. Analiza problem·w i potrzeb komunikacyjnych  

Analiza uwzglňdnia dotychczasowe doŜwiadczenia LGD Zielone Bieszczady oraz wyniki  badania ĂOcena skutecznoŜci i uŨytecznoŜci dziağaŒ informacyjno-promocyjnych 

PROW 2007-2013ò i wykorzystuje szereg zamieszczonych tam wniosk·w i  rekomendacji, jak r·wnieŨ uzyskane w trakcie partycypacyjnego procesu tworzenia LSR 

informacje zawarte w ankietach i sugestiach spoğecznoŜci z obszaru LGD 

Tabela 30. Analiza problem·w i potrzeb komunikacyjnych. 

L.p. Problem/ zjawisko Potrzeba/ zalecenie 

1. WğŃczenie w strukturň LGD dw·ch gmin z powiatu 

sanockiego, kt·re dotychczas nie wsp·ğpracowağy z LGD 

Rozpoznaĺ sytuacjň wyjŜciowŃ grup docelowych wraz z ich nawykami 

komunikacyjnymi oraz przypisane tym grupom wğaŜciwe kanağy i instrumenty 

komunikacji, wyzwania, ryzyka i bariery, jakie mogŃ pojawiĺ siň w przyszğoŜci wraz 

ze sposobami ich niwelowania/ zapobiegania im. 

2. Postrzeganie wsi i Ũycia na wsi jako nieatrakcyjnych i 

zwiŃzanych z niŨszym statusem spoğecznym i materialnym 

Budowaĺ pozytywny wizerunek wsi jako miejsca zamieszkania 
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3. Sğaby system oceny i skutecznoŜci dziağaŒ komunikacyjnych 

i informacyjno-promocyjnych 

Zmieniĺ system planowania, dokumentowania i monitorowania realizacji dziağaŒ 

informacyjno-promocyjnych niezbňdny do oceny efekt·w i skutecznoŜci 

prowadzonych dziağaŒ. 

4. Stosunkowo mağa liczba mieszkaŒc·w zapoznağa siň z 

efektami Programu Leader 

Wykorzystywaĺ i kontynuowaĺ wykorzystywanie form kultury masowej (imprezy 

masowe w gminach , pikniki i festyny wiejskie) do promowania historii (tj. opowieŜci 

dot. zrealizowanych projekt·w, wytypowanych jako tzw. dobre praktyki), co pozwoli 

na dotarcie z przekazem do wielu grup nastawionych niechňtnie lub krytycznie do FE 

(w tym PROW), przeğamanie negatywnych stereotyp·w dotyczŃcych Ũycia na 

obszarach wiejskich. 

5. MglistoŜĺ i niezrozumiağoŜĺ przez odbiorc·w tekst·w dot. 

PROW 2007-2013 

Do oceny jňzyka przygotowywanych przekaz·w naleŨy wykorzystywaĺ dostňpne 

narzňdzia analizy lingwistyczno-semiotyczne (analiza FOG, analiza proporcji miňdzy 

rzeczownikami a czasownikami uŨytymi w tekŜcie, analiza sğ·w kluczy ï frekwencja 

wyraz·w) co poprawi jasnoŜĺ i zwiňkszy zrozumiağoŜĺ tekst·w. 

6. Prawie 75% badanych mieszkaŒc·w Polski wskazuje na 

PROW 2007-2013 jako program wspierajŃcy gğ·wnie 

rolnik·w 

Opracowaĺ pomysğ promocji i informowania o Leader PROW 2014-2020, 

uwzglňdniajŃc r·Ũne aspekty rozwoju wsi (w tym nierolnicze) i rolnictwa.  

7. 6,3% beneficjent·w wskazağo, Ũe terytorialny rozkğad 

organizowanych przedsiňwziňĺ nie zapewniağ dostňpu 

wszystkim zainteresowanym do konferencji i spotkaŒ 

informacyjnych. 

NaleŨy wiňkszy nacisk poğoŨyĺ na organizacjň szkoleŒ, konferencji i spotkaŒ 

informacyjnych w soğectwach na obszarze LGD 

8. Mağa atrakcyjnoŜĺ szkoleŒ, warsztat·w konferencji Wykorzystywaĺ programy zajňĺ szkoleniowych, kt·re uwzglňdniajŃ rozbudowany 

komponent praktyczny/warsztatowy, np. wizyty studyjne, warsztaty, realne 

przykğady, studia przypadk·w, opracowywanie projekt·w dokument·w 

aplikacyjnych/rozliczeniowych oraz prowadzone sŃ gğ·wnie przez praktyk·w, tj. 

osoby, kt·re zajmujŃ siň danŃ dziedzinŃ, mogŃ wykazaĺ siň doŜwiadczeniem 

zwiŃzanym z tematykŃ szkolenia. 

9. 20% beneficjent·w wskazağo na przynajmniej Ŝrednie 

kğopoty z dotarciem do informacji o PROW 2007-2013, a 

prawie co 7 badany twierdzi, Ũe informacja o PROW nie 

dociera do wszystkich potencjalnie zainteresowanych. 

W nowej perspektywie finansowej naleŨy nadal docieraĺ z dziağaniami 

informacyjnymi do potencjalnych beneficjent·w, kt·rzy sŃ grupŃ docelowŃ, do kt·rej 

powinno byĺ skierowane relatywnie najwiňcej kanağ·w i narzňdzi komunikacji. 

10. W badaniu wykazano, Ũe tylko 1/3 beneficjent·w PROW 

2007-2013 wie z jakich innych program·w mogliby jeszcze 

pozyskaĺ Ŝrodki 

NawiŃzaĺ wsp·ğpracň z punktami informacyjnymi innych program·w operacyjnych i 

do nich skierowaĺ potencjalnie zainteresowane osoby/podmioty. 

11. Problemy w kontakcie z punktami informacyjnymi PROW 

2007-2013. 

Prowadziĺ w stosunku do pracownik·w punkt·w informacyjnych odpowiadajŃcych 

za kontakt z petentem wielowymiarowe szkolenia, r·wnieŨ praktyczne pozorujŃce 

kontakt rzeczywisty, dot. komunikacji osobistej, telefonicznej i e-mailowej. W spos·b 

widoczny oznakowaĺ punkty informacyjno-konsultacyjne i doradcze. 
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12. OceniajŃc przydatnoŜĺ najczňŜciej wykorzystywanych Ŧr·değ 

beneficjenci wskazali strony internetowe poŜwiňcone PROW 

(29%), konferencje (18%), znajomych (18%), wyszukiwarki 

internetowe (17%), materiağy informacyjne (17%). Ponad 

poğowa z beneficjent·w korzystağa ze stron internetowych 

dotyczŃcych PROW. 

W zwiŃzku z rozwojem medi·w elektronicznych i wzrostem znaczenia internetu 

naleŨy prowadziĺ dziağania informacyjno-promocyjne wykorzystujŃc narzňdzia 

nowoczesnej komunikacji (m.in. media spoğecznoŜciowe). 
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II.  Cele planu komunikacji LSR LGD Zielone Bieszczady 

Cel komunikacji zostağy wyznaczone miedzy innymi w oparciu o informacje uzyskane w procesie partycypacyjnego 

tworzenia LSR i  26 szt. ankiet dotyczŃcych procedury monitorowania i ewaluacji LSR oraz planu komunikacji. 

Cel gğ·wny:  Zapewnienie pewnych, aktualnych i przejrzystych informacji o Programie Leader PROW 2014-2020 dla 

og·ğu mieszkaŒc·w obszaru LGD Zielone Bieszczady oraz promowanie Programu, jako instrumentu wspierajŃcego 

rozw·j rolnictwa i obszar·w wiejskich  

Cele szczeg·ğowe: 

BieŨŃce informowanie potencjalnych wnioskodawc·w o zasadach i kryteriach udzielania wsparcia z budŨetu Lokalnej 

Strategii Rozwoju LGD; BieŨŃce informowanie o stanie realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju LGD, w tym o stopniu 

realizacji zağoŨonych wskaŦnik·w; Promocja dobrych praktyk osiŃganych za poŜrednictwem Ŝrodk·w na wdraŨanie 

Lokalnej Strategii Rozwoju zar·wno na terenie LGD jak i w innych regionach; Zwiňkszenie zaangaŨowania 

mieszkaŒc·w w dziağalnoŜĺ LGD; Dostarczanie i podnoszenie wiedzy i umiejňtnoŜci dotyczŃcych przygotowywania 

projekt·w w ramach Programu Leader PROW 2014-2020 (wnioski, biznesplany, pğatnoŜci), a takŨe wiedzy o 

warunkach  i zasadach udzielania pomocy i sankcjach zwiŃzanych z niezrealizowaniem projekt·w; Zapewnienie 

informacji o zakresie udzielanej pomocy przez Uniň EuropejskŃ w ramach Programu Leader PROW 2014-

2020,osiŃgniňtych rezultatach; Budowanie pozytywnego wizerunku wsi jako miejsca zamieszkania; Zapewnienie 

odpowiedniej wizualizacji Programu; Zapewnienie informacji o nowym okresie programowania 2021-2027; 

Monitorowanie, uzyskiwanie informacji zwrotnych i usprawnianie poziomu komunikacji pomiňdzy podmiotami 

realizujŃcymi LSR 

 

Planu komunikacji wraz z budŨetem stanowi zağŃcznik nr IV do LSR. 

 

 

Tabela 31. Tabelaryczna analiza efektywnoŜci planu komunikacyjnego wraz z wnioskami i Ŝrodkami 

zaradczymi. 

 Analiza efektywnoŜci zastosowanych dziağaŒ komunikacyjnych i Ŝrodk·w przekazu bňdzie oparta m.in. o cykliczne  

badania satysfakcji przewidziane w planie komunikacji - poz.5, ankiety ewaluacyjne przeprowadzonych dziağaŒ ( 

szkolenia, spotkania), monitoring wewnňtrzny oraz spostrzeŨenia wğasne gğ·wnych realizator·w LSR ( pracownicy 

biura LGD , czğonkowie organ·w LGD, czğonkowie Grupy Roboczej ds. LSR) , wykorzysta r·wnieŨ treŜci zawarte w 

ww. analizie potrzeb i problem·w komunikacyjnych. 

Zjawisko Analiza/Wniosek  Proponowane rozwiŃzanie/ 

Ŝrodki zaradcze 

Przeprowadzona kampania 

informacyjna nie przeğoŨyğa siň na 

oczekiwany wzrost liczby 

wnioskodawc·w.  

Analiza na podstawie iloŜci zğoŨonych 

wniosk·w oraz fiszek projektowych. 

NaleŨy zintensyfikowaĺ kampaniň 

informacyjnŃ  

BezpoŜrednie kontakty mailowe i 

telefoniczne z beneficjentami, 

dodatkowe informacje na stronie 

www, dodatkowe przedsiňwziňcia 

szkoleniowe, bezpoŜrednie 

wystŃpienia przedstawicieli LGD 

w trakcie zebraŒ rad gmin i 

soğectw 

Niski poziom uczestnictwa 

przedstawicieli spoğecznoŜci lokalnej 

w dziağaniach szkoleniowych 

organizowanych przez LGD 

Analiza na podstawie list obecnoŜci i 

ankiet ewaluacyjnych, NaleŨy podnieŜĺ 

atrakcyjnoŜĺ i dostňpnoŜĺ szkoleŒ 

Organizowanie szkoleŒ  w miejscu 

wskazanym przez grupy 

beneficjent·w -np. soğectwa 

Niski poziom zaangaŨowania 

spoğecznoŜci w imprezy promocyjne, 

targowe 

Analiza na podstawie obserwacji 

bezpoŜrednich. NaleŨy zwiňkszyĺ  

atrakcyjnoŜĺ imprez 

Zwiňkszenie, korekta program·w - 

dopasowanie kalendarza do 

wydarzeŒ lokalnych, zapewnienie 

lepszych moŨliwoŜci udziağu - np. 

organizacja dowozu 

Niski poziom wykorzystania narzňdzi 

internetowych ( strona www, 

Facebook) - mağa iloŜĺ wejŜĺ  

Analiza na podstawie liczby wejŜĺ - 

monitoringu strony. Zwiňkszenie 

atrakcyjnoŜci strony www 

Chat z ekspertem LGD, galeria 

foto- konkursowa dla hobbyst·w 

promujŃca obszar LGD, 

zlinkowanie strony ze stronami 

aktywnych podmiot·w na 

obszarze LGD ( jst, 

przedsiňbiorstwa , NGO) 

Niski poziom uczestnictwa w realizacji 

LSR przedstawicieli grup 

Analiza na podstawie obserwacji 

bezpoŜrednich. Zwiňkszyĺ moŨliwoŜci 

Propagowaĺ informacje np. w 

klubach mğodzieŨowych, 
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defaworyzowanych oraz os·b z 

niepeğnosprawnoŜciami  

dotarcia do przedstawicieli grup, 

zapewniĺ r·wnoprawny dostňp do 

komunikat·w i informacji  

uwzglňdniaĺ w komunikacji 

potrzeby os·b z r·Ũnymi 

niepeğnosprawnoŜciami, 

uzupeğniaĺ przyjňte formy 

komunikacji o dodatkowe 

elementy, kt·re uğatwiŃ tym 

osobom odbi·r komunikatu oraz 

odpowiednio te elementy 

dopasowaĺ do typ·w 

niepeğnosprawnoŜci.  

Sğaby udziağ spoğecznoŜci lokalnej w 

bezpoŜrednim doradztwie udzielanym 

przez biuro LGD 

Analiza na podstawie obserwacji 

wğasnych i zestawienia udzielonych 

porad i konsultacji.  Dopasowaĺ pracň 

biura do potrzeb beneficjent·w. 

Zmiana godzin udzielania porad, 

dyŨury konsultacyjne w terenie.  

Przeprowadzenie konsultacji ze 

spoğecznoŜciŃ w celu dopasowania 

planu komunikacji do aktualnych  

potrzeb. 

 

Dziağania komunikacyjne i Ŝrodki przekazu sŃ r·Ũnorodne i adekwatne do cel·w i wskaŦnik·w dziağaŒ 

komunikacyjnych oraz dopasowane do potrzeb. OkreŜlono plan komunikacji ze wskazaniem grupy docelowej, w tym 

grupy defaworyzowane. Wskazano docelowe efekty dziağaŒ komunikacyjnych i okreŜlono spos·b dotarcia do grupy.  

 

X. Zintegrowanie. 

Zamierzeniem autor·w Lokalnej Strategii Rozwoju LGD ĂZielone Bieszczadyò byğo opracowanie dokumentu 

zintegrowanego zar·wno na poziomie wewnňtrznym tj. gmin zrzeszonych w Grupie Dziağania, jak i na poziomie 

otoczenia zewnňtrznego. Integracja na poziomie wewnňtrznym opiera siň miňdzy innymi na sp·jnej koncepcji 

planowanych interwencji. Cele i przedsiňwziňcia okreŜlone w LSR wynikajŃ z diagnozy obszaru i analizy SWOT i sŃ 

ze sobŃ ŜciŜle powiŃzane tak, aby w efekcie, dziňki osiŃgniňtym wskaŦnikom minimalizowaĺ zidentyfikowane sğabe 

strony i zagroŨenia obszaru LGD. Na kaŨdym etapie tworzenia niniejszej Strategii stosowano r·Ũne metody pracy 

i angaŨowano r·Ũnych partner·w oraz r·Ũne sektory. LSR planuje, co najmniej jeden cel szczeg·ğowy (np. II. 2 

Rozw·j obiekt·w publicznych i spoğeczno ï kulturowych oraz promowanie zasob·w naturalnych i kulturowych na 

obszarze LSR) w ramach, kt·rego realizowane przedsiňwziňcia w spos·b sp·jny i kompleksowy, z uŨyciem 

r·Ũnych metod i zaangaŨowaniem r·Ũnych sektor·w i partner·w, adresujŃ zidentyfikowanŃ w analizie SWOT 

potrzebň/zagroŨenie, zapewniajŃc odpowiedniŃ sekwencjň interwencji planowanych do przeprowadzenia w 

ramach realizacji LSR. LSR integruje przynajmniej 3 branŨe dziağalnoŜci gospodarczej (np. III. 2 Podnoszenie 

wiedzy os·b 

z obszaru LSR zwiŃzanej z zakğadaniem dziağalnoŜci gospodarczej i rozwojem przedsiňbiorczoŜci oraz 

przeciwdziağanie negatywnym zjawiskom spoğecznymi  i Ŝrodowiskowymi). 

 

Dla zobrazowania zintegrowania pomiňdzy LokalnŃ StrategiŃ Rozwoju LGD ĂZielone Bieszczadyò na lata 

2014-2020 a dokumentami strategicznymi szczebla krajowego, regionalnego i ponadlokalnego, opracowano matryce 

sp·jnoŜci cel·w gğ·wnych LSR z priorytetami, celami i kierunkami interwencji zawartymi w nadrzňdnych 

dokumentach strategicznych. Tym samym, poniŨej wykazano zgodnoŜĺ z kluczowymi dokumentami planistycznymi 

definiujŃcymi priorytety rozwojowe w obszarach tematycznie i sektorowo powiŃzanych z niniejszym dokumentem, 

tj.:  

Strategia Europa 2020. Strategia na rzecz inteligentnego i zr·wnowaŨonego rozwoju sprzyjajŃcego wğŃczeniu 

spoğecznemu; Strategia Rozwoju Spoğeczno - Gospodarczego Polski Wschodniej do roku 2020; StrategiŃ Rozwoju 

Wojew·dztwa - Podkarpackie 2020; Strategia Rozwoju Wojew·dztwa Podkarpackiego na lata 2007 - 2020; 

Regionalny Program Operacyjny Wojew·dztwa Podkarpackiego na lata 2014-2020; Program Strategiczny Bğňkitny 

San; Program Strategiczny Rozwoju Bieszczad; Strategia Rozwoju PierŜcieniowych Gmin Polski Wschodniej na lata 

2014-2020; Strategia Rozwoju Gminy Tyrawa Woğoska do roku 2020;Strategia Rozwoju Gminy Ustrzyki Dolne 

2015-2025. 

CzňŜĺ z gmin partycypujŃcych w LGD ĂZielone Bieszczadyò jest w trakcie opracowywania/ aktualizacji 

niewaŨnych dokument·w strategicznych. 

PoniŨej wykazano zgodnoŜĺ cel·w Lokalnej Strategii Rozwoju LGD ĂZielone Bieszczadyò z kluczowymi 

dokumentami planistycznymi na szczeblu lokalnym, regionalnym, ponadlokalnym, definiujŃcymi priorytety 

rozwojowe w obszarach tematycznie powiŃzanych z niniejszym dokumentem. 

http://monitoruj.podkarpackie.pl/assets/files/bazawiedzy/01.1%20Strategia%20wojew%C3%B3dztwa/01_Strategia%20rozwoju_tekst.pdf
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Tabela 32. Matryca sp·jnoŜci cel·w gğ·wnych LSR z priorytetami, celami i  kierunkami interwencji zawartymi w  nadrzňdnych dokumentach strategicznych. 

Nadrzňdne dokumenty 

strategiczne 

Cel I. Konkurencyjna i innowacyjna 

gospodarka rozwijajŃca siň zgodnie z 

zasadami zr·wnowaŨonego rozwoju 

wykorzystujŃca potencjağ i zasoby 

obszaru zapewniajŃca sp·jnoŜĺ 

obszaru oraz peğnŃ wsp·ğpracň 

podmiot·w lokalnych. 

Cel II. Wspieranie dziedzictwa oraz rozwoju 

sektora turystycznego oraz tworzenia 

markowych produkt·w turystycznych 

wykorzystujŃcych zasoby naturalne i 

kulturowe obszaru LSR, ukierunkowanych 

na potrzeby rynku i zgodnych z zasadami 

rozwoju zr·wnowaŨonego. 

Cel III. Aktywizacja mieszkaŒc·w do 

przeciwdziağania negatywnym zjawiskom 

spoğecznym i Ŝrodowiskowym. 

Strategia Europa 2020. Strategia 

na rzecz inteligentnego i 

zr·wnowaŨonego rozwoju 

sprzyjajŃcego wğŃczeniu 

spoğecznemu 

Priorytet 2. Wzrost zr·wnowaŨony; 

Wytyczna 6. Poprawa otoczenia 

biznesu i Ŝrodowiska konsumenckiego 

oraz modernizacja bazy przemysğowej, 

aby zapewniĺ funkcjonowanie rynku 

wewnňtrznego w peğnym zakresie. 

Priorytet 2. Wzrost zr·wnowaŨony. 

Wytyczna 7. Zwiňkszenie uczestnictwa 

kobiet i mňŨczyzn w rynku pracy, 

ograniczanie bezrobocia strukturalnego i 

promowanie jakoŜci zatrudnienia; 

Wytyczna 10. Promowanie wğŃczenia 

spoğecznego i zwalczanie ub·stwa. 

Strategia Rozwoju Spoğeczno -

Gospodarczego Polski 

Wschodniej do roku 2020 
- - 

Strategiczne obszary: Zasoby pracy i 

jakoŜĺ kapitağu ludzkiego; Strategiczne 

kierunki dziağaŒ: Przeciwdziağanie 

wykluczeniu na rynku pracy. 

Strategia Rozwoju Wojew·dztwa 

- Podkarpackie 2020 

Dziedzina: Konkurencyjna i 

innowacyjna gospodarka; Priorytet 

tematyczny: Turystyka; Cel: Budowa 

konkurencyjnej, atrakcyjnej oferty 

rynkowej opartej na znacznym 

potencjale turystycznym regionu. 

Kierunki dziağania: 1.3.1. Rozw·j 

atrakcji turystycznych oraz 

infrastruktury turystycznej; 2.2.3. 

Ochrona, promocja i zarzŃdzanie 

dziedzictwem kulturowym regionu. 

Dziedzina: Konkurencyjna i innowacyjna 

gospodarka; Priorytet tematyczny: 

Turystyka; CEL: Budowa konkurencyjnej, 

atrakcyjnej oferty rynkowej opartej na 

znacznym potencjale turystycznym regionu. 

Kierunki dziağania: 1.3.1. Rozw·j atrakcji 

turystycznych oraz infrastruktury 

turystycznej; 2.2.3. Ochrona, promocja i 

zarzŃdzanie dziedzictwem kulturowym 

regionu. 

Dziedzina: Priorytet tematyczny: Kapitağ 

ludzki i spoğeczny; Kierunki dziağania: 

2.4.1. Zmniejszenie poziomu biedy i 

wykluczenia spoğecznego w 

wojew·dztwie; 2.4.2. Wzrost aktywnoŜci 

os·b majŃcych trudnoŜci z wejŜciem i 

utrzymaniem siň na rynku pracy; 2.2.1. 

Tworzenie warunk·w dla zapewnienia 

moŨliwie r·wnego i powszechnego 

dostňpu do oferty kulturalnej, w tym do 

kultury wysokiej. 

Strategia Rozwoju Wojew·dztwa 

Podkarpackiego na lata 2007 - 

2020 

Priorytet 1: Rozw·j pozarolniczych 

form dziağalnoŜci gospodarczej w 

warunkach zr·wnowaŨonego rozwoju. 

Priorytet 5: Turystyka jako czynnik rozwoju 

spoğeczno ï gospodarczego wojew·dztwa. 

Priorytet 1: Wspieranie dziağaŒ na rzecz 

os·b zagroŨonych marginalizacjŃ i 

wykluczeniem spoğecznym. 

Regionalny Program Operacyjny 

Wojew·dztwa Podkarpackiego na 

lata 2014-2020 

OŜ Priorytetowa I Konkurencyjna i 

Innowacyjna Gospodarka. 

OŜ Priorytetowa IV Ochrona środowiska 

Naturalnego i Dziedzictwa Kulturowego. 

 

OŜ Priorytetowa VIII Integracja 

Spoğeczna. 

 

Program Strategiczny Bğňkitny 

San 

Priorytet: Innowacyjna 

PrzedsiňbiorczoŜĺ, Dziağanie ï 

Poprawa poziomu produktywnoŜci 

Priorytet: Turystyka. Priorytet: Kapitağ Ludzki i Spoğeczny. 

http://monitoruj.podkarpackie.pl/assets/files/bazawiedzy/01.1%20Strategia%20wojew%C3%B3dztwa/01_Strategia%20rozwoju_tekst.pdf
http://monitoruj.podkarpackie.pl/assets/files/bazawiedzy/01.1%20Strategia%20wojew%C3%B3dztwa/01_Strategia%20rozwoju_tekst.pdf
http://monitoruj.podkarpackie.pl/assets/files/bazawiedzy/01.1%20Strategia%20wojew%C3%B3dztwa/01_Strategia%20rozwoju_tekst.pdf
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rolnictwa i rzemiosğa. 

Program Strategiczny Rozwoju 

Bieszczad 

Priorytet: PrzedsiňbiorczoŜĺ. Priorytet: Turystyka i Rekreacja. Priorytet: Kapitağ Ludzki I Spoğeczny. 

Dziağanie: WğŃczenie spoğeczne. 

Strategia Rozwoju 

PierŜcieniowych Gmin Polski 

Wschodniej na lata 2014-2020 

Cel strategiczny III: Podniesienie 

atrakcyjnoŜci gospodarczej 

PierŜcieniowych Gmin Polski 

Wschodniej poprzez budowanie 

warunk·w do inwestycji, wspieranie 

przedsiňbiorczoŜci oraz poprawň 

efektywnoŜci energetycznej opartej na 

OZE. Cel operacyjny: Poprawa i 

rozw·j warunk·w do prowadzenia 

dziağalnoŜci gospodarczej oraz 

promocja przedsiňbiorczoŜci wŜr·d 

mieszkaŒc·w PierŜcieniowych Gmin 

Polski Wschodniej. 

Cel Strategiczny I: Tworzenie i wzmacnianie 

roli PierŜcieniowych Gmin Polski 

Wschodniej jako obszaru atrakcyjnego i 

istotnego w wymiarze rekreacyjnym i 

wypoczynkowym w oparciu o ich 

endogeniczne, naturalne potencjağy. Cele 

operacyjne: Rozw·j i wzmocnienie 

rekreacyjno-wypoczynkowych funkcji 

obszaru PierŜcieniowych Gmin Polski 

Wschodniej, Rozw·j konkurencyjnej 

infrastruktury rekreacyjno-wypoczynkowej 

na terenie PierŜcieniowych Gmin Polski 

Wschodniej, Kreowanie wizerunku 

PierŜcieniowych Gmin Polski Wschodniej, 

jako obszaru atrakcyjnego i przyjaznego nie 

tylko mieszkaŒcom, ale i turystom. 

- 

Strategia Rozwoju Gminy Tyrawa 

Woğoska do roku 2020 

Cele strategiczne: Wzrost liczby 

funkcjonujŃcych firm w sektorze MśP, 

Rozwiniňta dziağalnoŜĺ 

agroturystyczna. 

 

Cele strategiczne: Rozwiniňta, atrakcyjna 

oferta turystyczna, Wzrost znaczenia 

gospodarczego rozwoju turystyki, 

R·Ũnorodna oferta spňdzania wolnego czasu 

- rozwiniňta infrastruktura sportowo-

rekreacyjna. 

- 

Strategia Rozwoju Gminy 

Ustrzyki Dolne 2015-2025 

Priorytet V ï PrzedsiňbiorczoŜĺ. 

Dziağanie III ï Rozw·j 

przedsiňbiorczoŜci w sektorze rolno-

spoŨywczym opartej na certyfikacji 

lokalnych i tradycyjnych produkt·w. 

Priorytet I - Turystyka i sport. Dziağanie IIï 

Rozw·j i r·Ũnicowanie oferty turystycznej, w 

tym agroturystycznej i ekoturystycznej 

gminy w oparciu o zasoby przyrodnicze, 

historyczne i kulturowe oraz innowacyjne ich 

wykorzystanie. 

Priorytet IV ï Kapitağ Ludzki i Spoğeczny 

Dziağanie Iï RozwiŃzywanie problem·w 

spoğecznych i stymulowanie aktywnoŜci 

zawodowej sprzyjajŃcej wğŃczeniu 

spoğecznemu. 

 

XI . Monitoring i ewaluacja. 

PodstawŃ skutecznego wdraŨania dziağaŒ sğuŨŃcych osiŃganiu cel·w LSR jest dysponowanie wiedzŃ na temat postňp·w osiŃganych w zakresie wdraŨanych kierunk·w 

interwencji oraz zdolnoŜĺ do reagowania na pojawiajŃce siň r·Ũnice pomiňdzy przyjňtymi zağoŨeniami a uzyskiwanymi efektami realizacji kluczowych zadaŒ. LSR 

opracowana zostağa w spos·b partycypacyjny, w zwiŃzku z czym warunkiem niezbňdnym dla prawidğowej realizacji dokumentu jest moŨliwie jak najbardziej aktywny udziağ 

mieszkaŒc·w w procesie oceny postňp·w z jej wdraŨania. Jednym z narzňdzi badawczych wykorzystanych na etapie konsultacji spoğecznych byğa ankieta dotyczŃca 

procedury monitorowania i ewaluacji LSR oraz planu komunikacji w ramach przygotowania strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoğecznoŜĺ (LSR). W badaniu 
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wziňğo udziağ 23 osoby, pozyskane informacje umoŨliwiğy dostosowanie i zaplanowanie sposobu i przebiegu procesu monitoringu i ewaluacji dziağaŒ realizowanych w 

ramach LSR. 

W procesie stağego monitoringu, kontroli podlegaĺ bňdzie rzeczowa realizacja LSR polegajŃca m.in. na: analizie stopnia osiŃgania mierzalnych i weryfikowalnych 

wskaŦnik·w wykonalnoŜci cel·w strategii, monitorowaniu operacyjnym na podstawie bezpoŜrednich rozm·w z beneficjentami i wizji lokalnych na miejscu realizacji 

operacji, wykorzystaniu partycypacyjnych metod ewaluacji (tj. angaŨowaniu spoğecznoŜci lokalnej w proces ewaluacji). 

Opr·cz monitoringu LSR dokonywana bňdzie ewaluacja, okreŜlana czasem jako ocena sukcesu projektu, tj. oceny odpowiedzialnoŜci, skutecznoŜci, efektywnoŜci i 

oddziağywania projektu w stosunku do zağoŨeŒ. Badanie ewaluacyjne bňdzie realizowane ex-ante (przed rozpoczňciem realizacji interwencji), on-going (w trakcie wdraŨania 

interwencji) oraz ex-post (po zakoŒczeniu realizacji interwencji).  Proces monitoringu jak i proces ewaluacji szczeg·ğowo zostağ przedstawiony w spos·b tabelaryczny. 

Tabela 33. Proces realizacji monitoring. 

Elementy poddane badaniu 
Wykonawca 

badania 

ťr·dğa danych i metody ich 

zbierania 

Czas i okres 

dokonywania pomiaru 
Analiza i ocena danych 

stopieŒ realizacji cel·w, przedsiňwziňĺ 

oraz wskaŦnik·w LSR w tym ze 

szczeg·lnym uwzglňdnieniem 

przedsiňwziňĺ adresowanych do grup 

defaworyzowanych 

 

Biuro LGD/ Grupa 

robocza ds. LSR  

- ankiety beneficjent·w, 

- arkusz sprawozdawczy LGD 

do koŒca stycznia roku 

nastňpnego (okres 

pomiaru: rok 

kalendarzowy) 

StopieŒ realizacji wskaŦnik·w 

oraz zgodnoŜĺ osiŃganych 

wskaŦnik·w z planem dziağania 

bieŨŃce i kluczowe zagadnienia zwiŃzane 

z realizacjŃ LSR  

Biuro LGD/ Grupa 

robocza ds. LSR 

- informacje zwrotne uzyskane m. in. od 

mieszkaŒc·w, lider·w lokalnych, 

wnioskodawc·w - uczestnik·w 

spotkania refleksyjnego, 

- ankiety beneficjent·w, 

- arkusz sprawozdawczy LGD, 

- zestawienie dostňpnych danych za 
badany okres. 

do koŒca stycznia roku 

nastňpnego (okres 

pomiaru: rok 

kalendarzowy) 

BieŨŃca analiza procesu 

wdraŨania LSR i jego efekt·w 

oraz zamian w otoczeniu 

budŨet LGD 

LSR w tym ze szczeg·lnym 

uwzglňdnieniem przedsiňwziňĺ Ŝrodk·w 

wydatkowanych z przeznaczeniem na 

grupy dewaloryzowane  

Biuro LGD/ Grupa 

robocza ds. LSR 
- arkusz sprawozdawczy 

do koŒca stycznia roku 

nastňpnego (okres 

pomiaru: rok 

kalendarzowy) 

StopieŒ wykorzystania Ŝrodk·w 

finansowych w odniesieniu do 

Ŝrodk·w zakontraktowanych 

zasiňg dziağaŒ komunikacyjnych 
Biuro LGD/ Grupa 

robocza ds. LSR 

- licznik odwiedzin strony internetowej 

LGD, 

- listy obecnoŜci ze spotkaŒ 
informacyjno-konsultacyjnych 

organizowanych przez LGD, 

- ankiety on-line wypeğnione przez 

beneficjent·w 

do koŒca stycznia roku 

nastňpnego (okres 

pomiaru: rok 

kalendarzowy) 

SkutecznoŜĺ przekazywania/ 

uzyskiwania informacji na temat  

dziağalnoŜci LGD 

poziom doradztwa Ŝwiadczonego przez 

pracownik·w Biura LGD 

Biuro LGD/ ZarzŃd 

LGD 

- anonimowe ankiety od beneficjent·w 
dotyczŃce poziomu Ŝwiadczonego 

do koŒca stycznia roku 

nastňpnego (okres 

Ocena pracy pracownik·w, 

spos·b przekazywania istotnych 
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doradztwa pomiaru: rok 

kalendarzowy) 

informacji potencjalnym 

beneficjentom, pomoc w 

rozwiŃzywaniu problem·w, 

efektywnoŜĺ Ŝwiadczonego 

doradztwa 

jakoŜĺ przedsiňwziňĺ dotyczŃcych 

animacji lokalnej 

Biuro LGD// Grupa 

robocza ds. LSR 

- ankiety ze spotkaŒ informacyjno-

konsultacyjnych 

do koŒca stycznia roku 

nastňpnego (okres 

pomiaru: rok 

kalendarzowy) 

Ocena pracy pracownik·w, 

spos·b przekazywania istotnych 

informacji potencjalnym 

beneficjentom, pomoc w 

rozwiŃzywaniu problem·w, 

dziağalnoŜĺ organ·w stowarzyszenia 

Biuro LGD/ Walne 

Zgromadzenie 

Czğonk·w  

- baza danych LGD (protokoğy, listy 
obecnoŜci, rejestr interes·w, itp.) 

ocena roczna 

(dokonywana w 

pierwszym kwartale roku 

kolejnego) 

ocena dziağalnoŜci organ·w 

stowarzyszenia 

poziom wsp·ğpracy z innymi 

organizacjami i podmiotami, w ramach 

zaplanowanych projekt·w wsp·ğpracy 

Biuro LGD/ / Grupa 

robocza ds. LSR 

- baza wsp·ğpracy (w tym umowy 
wsp·ğpracy, listy intencyjne, listy 

obecnoŜci ze spotkaŒ roboczych) 

ocena roczna 

(dokonywana w 

pierwszym kwartale roku 

kolejnego) 

ocena wsp·ğpracy z innymi 

organizacjami i podmiotami, w 

tym stopieŒ realizacji 

zaplanowanych projekt·w 

wsp·ğpracy 

 

Tabela 34. Proces realizacji ewaluacji. 

Elementy poddane badaniu Wykonawca badania 
ťr·dğa danych i metody ich 

zbierania 

Czas i okres 

dokonywania pomiaru 
Analiza i ocena danych 

stopieŒ realizacji cel·w, przedsiňwziňĺ oraz 

wskaŦnik·w LSR w tym ze szczeg·lnym 

uwzglňdnieniem przedsiňwziňĺ 

adresowanych do grup dewaloryzowanych, 

uwzglňdniajŃcych tworzenie lub utrzymanie 

miejsc pracy (przedsiňbiorczoŜĺ) 

Grupa robocza ds. 

LSR/ Walne 

Zgromadzenie 

Czğonk·w 

- ankiety beneficjent·w, 

- baza danych LGD, 

- arkusz sprawozdawczy Biura LGD. 

ocena roczna 

(dokonywana w 

pierwszym p·ğroczu roku 

kolejnego) 

SkutecznoŜĺ: 

Ocena celowoŜci i trafnoŜci 

zağoŨeŒ realizowanych w 

ramach LSR. OkreŜlenie 

stopnia realizacji 

poszczeg·lnych cel·w. 

UŨytecznoŜĺ: OkreŜlenie 

stopnia zaspokojenia potrzeb 

beneficjent·w w wyniku 

osiŃgniecia rezultat·w 

podejmowanych 

przedsiňwziňĺ. 

harmonogram LSR 

Grupa robocza ds. 

LSR/ Walne 

Zgromadzenie 

- baza danych LGD, 

- arkusz sprawozdawczy Biura LGD. 

ocena roczna 

(dokonywana w 

pierwszym p·ğroczu roku 

Ocena zgodnoŜci ogğaszanych i 

realizowanych projekt·w z 

harmonogramem okreŜlonym 
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Czğonk·w kolejnego) w LSR 

budŨet LSR w tym ze szczeg·lnym 

uwzglňdnieniem przedsiňwziňĺ 

adresowanych do grup dewaloryzowanych, 

uwzglňdniajŃcych tworzenie lub utrzymanie 

miejsc pracy (przedsiňbiorczoŜĺ) 

 

Grupa robocza ds. 

LSR/ Walne 

Zgromadzenie 

Czğonk·w 

- baza danych LGD, 

- arkusz sprawozdawczy Biura LGD. 

ocena roczna 

(dokonywana w 

pierwszym p·ğroczu roku 

kolejnego) 

Ocena zgodnoŜci i wysokoŜci 

wydatkowania Ŝrodk·w 

finansowych z przyznanego 

budŨetu na poszczeg·lne 

przedsiňwziňcia 

skutecznoŜĺ promocji i aktywizacji 

spoğecznoŜci lokalnej 

Grupa robocza ds. 

LSR/ Walne 

Zgromadzenie 

Czğonk·w 

- ankiety on-line wypeğnione przez 

beneficjent·w, 

- arkusz sprawozdawczy Biura LGD. 

ocena roczna 

(dokonywana w 

pierwszym p·ğroczu roku 

kolejnego) 

SkutecznoŜĺ: Ocena 

skutecznoŜci promocji LGD 

oraz dziağaŒ wdraŨanych w 

ramach LSR, mierzona, jako 

liczba os·b, kt·re uzyskağy  

informacjň na temat LGD oraz 

skutecznoŜĺ animacji 

spoğecznoŜci. 

dziağalnoŜĺ LGD (pracownicy i 

funkcjonowanie biura) 

ZarzŃd LGD/ Walne 

Zgromadzenie 

Czğonk·w 

- badania ankietowe, opinie 

beneficjent·w, 

- rozmowy z mieszkaŒcami podczas 
otwartych spotkaŒ konsultacyjnych 

- wywiady z wnioskodawcami, 

- wywiady z przedstawicielami 

ZarzŃdu, Rady i Biura LGD, 

- arkusz sprawozdawczy Biura LGD. 

ocena roczna 

(dokonywana w 

pierwszym p·ğroczu roku 

kolejnego) 

EfektywnoŜĺ: ocena 

poprawnoŜci dziağalnoŜci 

prowadzonej przez LGD 

SkutecznoŜĺ: realizowanych 

zadaŒ w odniesieniu do 

zağoŨeŒ LSR oraz 

poniesionych nakğad·w) 

zgodnie z WytycznŃ 5/3/2017 w zakresie 

monitoringu i ewaluacji strategii rozwoju 

lokalnego kierowanego przez spoğecznoŜĺ w 

ramach PROW na lata 2014- 2020 z dnia 

18.08.2017 r. pkt 2. 

Zewnňtrzny ewaluator  

- analiza danych zastanych, badanie 

jakoŜciowe i badanie iloŜciowe 

zgodnie z aktualnym Podrňcznikiem 

monitoringu i ewaluacji LSR. 

ocena jednokrotna 

(dokonywana w latach 

2020 ï 2020 tak aby byğa 

moŨliwoŜĺ wğŃczenia 

wynik·w badania do 

systemu LGD w kolejnym 

okresie programowania) 

zgodnie z WytycznŃ 5/3/2017 

w zakresie monitoringu i 

ewaluacji strategii rozwoju 

lokalnego kierowanego przez 

spoğecznoŜĺ w ramach PROW 

na lata 2014- 2020 z dnia 

18.08.2017 r. pkt 2. 

Uzyskane dane wykorzystywane bňdŃ m.in. w celu identyfikacji obszar·w ryzyka a nastňpnie wprowadzania zmian i korekt w wymaganych obszarach np. wskaŦniki, kryteria 

ï po uzyskaniu zgody SamorzŃdu Wojew·dztwa, rozpowszechnianiu efekt·w LSR (dobre praktyki ï plan komunikacji), planowaniu i opracowywaniu kolejnych projekt·w i 

przedsiňwziňĺ.  

Wyniki z ewaluacji i analizy danych monitoringowych wykorzystane bňdŃ przede wszystkim na potrzeby aktualizacji LSR i ewentualnej zmiany kryteri·w wyboru operacji 

lub/i grantobiorc·w. 

Procedury dokonywania ewaluacji i monitoringu wskazujŃ na:  

elementy funkcjonowania LGD, kt·re bňdŃ podlegaĺ ewaluacji; elementy wdraŨania LSR, kt·re bňdŃ podlegaĺ ewaluacji; elementy, kt·re LGD zamierza monitorowaĺ ; kryteria, na  

podstawie  kt·rych  bňdzie przeprowadzana ewaluacja funkcjonowania  LGD i realizacji LSR; czas, spos·b i okres objňty pomiarem.  
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XII. Strategiczna ocena oddziağywania na Ŝrodowisko. 

 

Projekty strategii, jako dokument·w, kt·rych realizacja moŨe potencjalnie znaczŃco wpğywaĺ na Ŝrodowisko, mogŃ wymagaĺ na etapie projektowania, poddania ich treŜci 

strategicznej ocenie oddziağywania na Ŝrodowisko. Przedmiotowe przepisy uzaleŨniajŃ jednakŨe koniecznoŜĺ przeprowadzenia takiej oceny od rodzaju dokumentu, 

indywidualnej zawartoŜci dokumentu oraz zewnňtrznych uwarunkowaŒ jego realizacji. PrzesğankŃ obowiŃzkowo kwalifikujŃcŃ projekt strategii do tego typu oceny jest 

stwierdzone ryzyko wystŃpienia znaczŃcego negatywnego oddziağywania na Ŝrodowisko, w tym na obszary Natura 2000 w zwiŃzku z realizacjŃ zaplanowanych w nim 

przedsiňwziňĺ.  
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WNIOSEK DO REGIONALNEJ DYREKCJI OCHRONY śRODOWISKA 

Dlatego teŨ, w odniesieniu do zapis·w ustawy z dnia 3 paŦdziernika 2008 r. o udostňpnianiu informacji o Ŝrodowisku i 

jego ochronie, udziale spoğeczeŒstwa w ochronie Ŝrodowiska oraz o ocenach oddziağywania na Ŝrodowisko (Dz. U. z 

2013 r., poz. 1235 ze zm.), Lokalna Grupa Dziağania ĂZielone Bieszczadyò zwr·ciğa siň dna 26 listopada 2015 r. do 

Regionalnej Dyrekcji Ochrony środowiska w Rzeszowie z proŜbŃ o stwierdzenie. czy istnieje koniecznoŜĺ 

przeprowadzenia strategicznej oceny oddziağywania na Ŝrodowisko do projektu tworzonej Strategii Rozwoju 

Lokalnego Kierowanego Przez SpoğecznoŜĺ na lata 2014-2020 dla obszaru LGD ĂZielone Bieszczadyò. W zağŃczniku 

do zğoŨonego wniosku przedstawiono gğ·wne zağoŨenia Lokalnej Strategii Rozwoju dla obszaru Lokalnej Grupy 

Dziağania ĂZielone Bieszczadyò w oparciu o informacje o kt·rych mowa w art. 49. 

W piŜmie tym, zwr·cono uwagň na nastňpujŃcy fakty:  

1. Opracowywana  Lokalna Strategia Rozwoju w ramach RLKS ma stanowiĺ instrument realizacji zağoŨeŒ 
Strategii Rozwoju Wojew·dztwa Podkarpackiego do roku 2020 poprzez wykorzystanie m.in. Ŝrodk·w 

unijnych, w tym Ŝrodk·w z Programu Rozwoju Obszar·w Wiejskich na lata 2014-2020. Opracowywana 

Lokalna Strategia Rozwoju jest zgodna z ZağoŨeniami Strategii Rozwoju Wojew·dztwa Podkarpackiego 

2020. Przepisy ustawy z dnia 3 paŦdziernika 2008 roku o udostňpnianiu informacji o Ŝrodowisku i jego 

ochronie, udziale spoğeczeŒstwa w ochronie Ŝrodowiska oraz o ocenach oddziağywania na Ŝrodowisko 

okreŜlajŃ jakie dokumenty wymagajŃ przeprowadzenia strategicznej oceny oddziağywania na Ŝrodowisko,  w 

przedmiotowej sprawie sŃ  to dokumenty okreŜlone w art. 46. pkt 1.UznajŃc, Ũe Lokalna Strategia Rozwoju 

Lokalnej Grupy Dziağania ĂZielone Bieszczadyò w okresie programowania 2014-2020 bňdzie stanowiĺ 

instrument realizacji zağoŨeŒ Strategii Rozwoju Wojew·dztwa Podkarpackiego do roku 2020 poprzez 

wykorzystanie m.in. Ŝrodk·w unijnych, w tym Ŝrodk·w z Programu Rozwoju Obszar·w Wiejskich na lata 

2014-2020 oraz  Ũe bňdzie dotyczyĺ wyğŃcznie niewielkich modyfikacji przyjňtego juŨ dokumentu, wnoszň o 

uzgodnienie odstňpstwa od przeprowadzenia strategicznej oceny oddziağywania na Ŝrodowisko  o czym mowa 

w art. 48 ww ustawy. 

2. Zadania wdraŨane zar·wno przez beneficjent·w jak i samŃ LGD bňdŃ realizowane w spos·b taki by nie 
zagraŨağy zdrowiu i Ũyciu ludzi oraz Ŝrodowisku naturalnemu. Nie przewiduje siň oddziağywaŒ 

skumulowanych i transgranicznych. Dziağania takie, jak np.  inwestycje infrastrukturalne, modernizacyjne, 

rewitalizacyjne ze wzglňdu na sw·j charakter, bňdŃ obowiŃzkowo poddane niezbňdnym wymaganym prawem 

procedurom, np. uzyskanie niezbňdnych pozwoleŒ (na budowň, na wykonanie prac konserwatorskich), w 

zwiŃzku z  czym inwestycje te bňdŃ podlegağy procesom uzgadniania z organami uprawnionymi do 

wydawania takich decyzji/ opinii, co wyeliminuje wystŃpienie negatywnego wpğywu np. na zachowanie 

dziedzictwa kulturowego czy na Ŝrodowisko przyrodnicze.   

3. Realizacja niekt·rych przedsiňwziňĺ (czňŜci kierunk·w wsparcia projekt·w) wyznaczonych w ramach 
Lokalnej Strategii Rozwoju wymagağa bňdzie przeprowadzenia procedury administracyjnej (ooŜ) zakoŒczonej 

uzyskaniem decyzji okreŜlajŃcej Ŝrodowiskowe uwarunkowania realizacji przedsiňwziňcia. Wobec 

powyŨszego moŨna prognozowaĺ, iŨ realizacja projekt·w w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju, bňdzie 

zgodna z obowiŃzujŃcymi wymogami dotyczŃcymi ochrony Ŝrodowiska.  

4. KaŨdy projekt starajŃcy siň o dofinansowanie musi zgodnie z prawem przejŜĺ osobnŃ, indywidualnŃ 
procedurň badania jego wpğywu na Ŝrodowisko w ramach m.in. opracowania raport·w oddziağywania na 

Ŝrodowisko, kt·re badajŃ wpğyw konkretnego przedsiňwziňcia na zdrowie, Ũycie ludzi i na Ŝrodowisko.  

 

5. Ze wzglňdu na brak szczeg·ğowych parametr·w przedsiňwziňĺ inwestycyjnych, takich jak ich lokalizacja, typ 
oraz skala, czy teŨ powierzchnia zabudowy inwestycji nie jest moŨliwe wykonanie szczeg·ğowej oceny 

oddziağywania na Ŝrodowisko. Z tego wzglňdu niemoŨliwa jest r·wnieŨ peğna kwantyfikacja oddziağywaŒ. W 

szczeg·lnoŜci realizacja kaŨdego przedsiňwziňcia zostanie poprzedzona postňpowaniem zapewniajŃcym 

wyb·r najkorzystniejszych dla Ŝrodowiska wariant·w lokalizacyjnych i technicznych, a takŨe wskazaniem 

wğaŜciwych zabezpieczeŒ Ŝrodowiska. Ograniczanie  oddziağywaŒ na Ŝrodowisko przyrodnicze oraz warunki 

Ũycia ludzi winno byĺ prowadzone r·wnieŨ  w fazie budowy i p·Ŧniejszej eksploatacji ewentualnych 

inwestycji.  

 

6. Za pozytywnym rozpatrzeniem wniosku o uzgodnienie o odstŃpieniu od przeprowadzenia strategicznej oceny 
oddziağywania na Ŝrodowisko przemawiajŃ nastňpujŃce fakty: 

 

Á  ĂStrategia Rozwoju Wojew·dztwa Podkarpackiego do roku 2020 ï dla dokumentu zostağa opracowana 

strategiczna ocena oddziağywania na Ŝrodowisko z opiniŃ RDOś, 

Á ĂProgram Rozwoju Obszar·w Wiejskich na lata 2014-2020 ï dla dokumentu zostağa opracowana strategiczna 

ocena oddziağywania na Ŝrodowisko, 
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Á przygotowanie Lokalnych Strategii Rozwoju wedğug instrumentu RLKS w okresie programowania 2014-2020 

jest uszczeg·ğowieniem powyŨszych dokument·w dla okreŜlonych obszar·w, 

Á uszczeg·ğowienie polegağo bňdzie na wskazaniu moŨliwych do realizacji zadaŒ zgodnie z wytycznymi 

odnoszŃcymi siň do perspektywy finansowej 2014-2020, 

Á przygotowywana Lokalna Strategia Rozwoju bňdzie dokumentem og·lnym nie odbiegajŃcym poziomem 
szczeg·ğowoŜci od zapis·w obowiŃzujŃcych na szczeblu gmin dokument·w strategicznych i planistycznych. 

 

Wynik przeprowadzonych analiz: 

W wyniku przeprowadzonej analizy ZarzŃd Lokalnej Grupy Dziağania ĂZielone Bieszczadyò stwierdziğ, Ũe realizacja 

cel·w i dziağaŒ Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego Przez SpoğecznoŜĺ na lata 2014-2020 dla obszaru LGD 

ĂZielone Bieszczadyò, tj. gmin: Lutowiska, Czarna, Ustrzyki Dolne, Solina, Olszanica, Tyrawa Woğoska i Sanok nie 

spowoduje znaczŃcego oddziağywania na Ŝrodowisko. Zapisy LSR nie wyznaczajŃ r·wnieŨ ram dla p·Ŧniejszych 

realizacji przedsiňwziňĺ mogŃcych znaczŃco oddziağywaĺ na Ŝrodowisko, w zwiŃzku z czym LSR nie wymaga 

przeprowadzenia strategicznej oceny oddziağywania na Ŝrodowisko w rozumieniu przepis·w w/w ustawy. 

 

Literatura.  

PORADNIK DLA LOKALNYCH GRUP DZIAĞANIA W ZAKRESIE OPRACOWANIA LOKALNYCH 

STRATEGII ROZWOJU NA LATA 2014-2020  Warszawa 2015 Wydanie II uzupeğnione i zaktualizowane, 

PLANOWANIE ROZWOJU LOKALNEGO Z UDZIAĞEM SPOĞECZNOśCI-Poradnik partycypacji publicznej 

oparty na doŜwiadczeniach projektu ĂDecydujmy razemò- Fundacja Fundusz Wsp·ğpracy -ISBN: 978-83-89793-18-8, 

Przeprowadzanie konsultacji spoğecznych w samorzŃdzie -Instytut Rozwoju Regionalnego-Szczecin 2011, 

ELEMENTY  PARTYCYPACJI - FISE -ISBN: 978-83-61979-29-6, 

ANNA KĞOS I KATARZYNA SIEőKO -Metodologia partycypacyjna lokalnej strategii rozwoju StyczeŒ 2015, 

W 60 praktyk dookoğa partycypacji - FISE - Decydujmy Razem -ISBN: 978-83-61979-77-7, Warszawa 2014, 

STRATEGIA KOMUNIKACJI  PROW  2014-2020-Dokument opracowany przez Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju 

Wsi.  Instytucja ZarzŃdzajŃca PROW 2014-2020 ï Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Maj 2015, 

Gğ·wny UrzŃd Statystyczny; Bank Danych Lokalnych; http://stat.gov.pl/bdl, 

Ministerstwo Finans·w, Departament Finans·w SamorzŃdu Terytorialnego; www.mf.gov.pl. 

 

ZağŃczniki do LSR. 

1. Procedura aktualizacji LSR. 

Zgodnie ze Statutem LGD z dnia 17.12.2015 do kompetencji ZarzŃdu naleŨy aktualizacja LSR, poprzez przyjňcie 

uchwağy o aktualizacji LSR, Ä 15 ust. 1 pkt 7 statutu: 

opracowywanie LSR oraz innych wymaganych przepisami PROW dokument·w, celem przystŃpienia do konkursu na 

realizacjň LSR, aktualizacja LSR, przyjňcie i aktualizacja kryteri·w wyboru operacji lub grantobiorc·w oraz 

opracowywanie i przyjmowanie innych wymaganych przepisami PROW dokument·w, nie zastrzeŨonych do kompetencji 

innych organ·w, w tym odpowiednich procedur 

Uchwağy dotyczŃce aktualizacji LSR podejmowane sŃ zwykğŃ wiňkszoŜciŃ gğos·w, w przypadku r·wnej liczby gğos·w 

decyduje gğos Prezesa ZarzŃdu.  

Aktualizacja LSR dopuszczona jest na kaŨdym etapie wdraŨania, zgodnie z przyjňtŃ procedurŃ. Zmiana moŨe wyniknŃĺ z 

koniecznoŜci dostosowanie zapis·w w dokumencie do otoczenia prawnego, jak r·wnieŨ zidentyfikowanych zmian cech 

analizy SWOT lub dokonania korekt w zaplanowanych do realizacji a nie cieszŃcych siň powodzeniem przedsiňwziňciach 

w celu peğniejszej, lepiej dostosowanej do potrzeb spoğeczeŒstwa realizacji LSR. 

Proces aktualizacji: 

Zbieranie danych i konsultacje spoğeczne: 

- Informacje pozyskane od mieszkaŒc·w - na stronie www LGD Zielone Bieszczady oraz w siedzibie stowarzyszenia 

bňdzie dostňpny formularz aktualizacji LSR dostňpny dla kaŨdego zainteresowanego. 

 - Wnioski z przeprowadzonych przez Grupň RoboczŃ ds. LSR ewaluacji okresowych. 

-  Wnioski od organ·w Stowarzyszenia, szczeg·lnie Rady oraz Komisji Rewizyjnej. 

Dane zbierane sŃ przez ZarzŃd (za poŜrednictwem Biura LGD) po czym dokonywana jest ich analiza przez ZarzŃd wraz z 

pracownikami Biura. Do uczestnictwa w procesie analizy mogŃ zostaĺ zaproszeni czğonkowie Grupy oraz 

PrzewodniczŃcy Rady. 

ZarzŃd moŨe podjŃĺ decyzjň o wykorzystaniu dodatkowych narzňdzi np. przeprowadzeniu konsultacji spoğecznych w 

terenie, dokonaniu ponownej analizy SWOT, przekazaniu dokument·w do konsultacji ekspertom zewnňtrznym. Nastňpnie 

proponowane zmiany sŃ konsultowane ze spoğecznoŜciŃ lokalnŃ. 

ZarzŃd podejmuje ostatecznŃ decyzjň o zmianach w LSR, po pozytywnej akceptacji SamorzŃdu Wojew·dztwa.  

http://stat.gov.pl/bdl
http://www.mf.gov.pl/


78 
 

2. Plan dziağania. 

WskazujŃcy harmonogram osiŃgania poszczeg·lnych wskaŦnik·w produktu - sporzŃdzony na zağŃczonym formularzu, str. 

48, tab. 26. 

3. BudŨet LSR. 

BudŨet w podziale na poszczeg·lne fundusze EFSI i zakresy wsparcia tj. realizacjň operacji w ramach LSR, wdraŨanie 

projekt·w wsp·ğpracy, koszty bieŨŃce i aktywizacjň, a w przypadku LSR wsp·ğfinansowanych z EFRROW dodatkowo 

ĂPlan finansowy w zakresie poddziağania 19.2 PROW 2014-2020ò - sporzŃdzone na zağŃczonych formularzach  

4. Plan komunikacji zawierajŃcy. 

a) prezentacjň gğ·wnych cel·w i przesğanek leŨŃcych u podstaw jego opracowania;  

b) opis dziağaŒ komunikacyjnych i grup docelowych oraz Ŝrodk·w przekazu, w tym dziağaŒ podejmowanych w 

przypadku problem·w z realizacjŃ LSR, niskim poparciu spoğecznym dla dziağaŒ realizowanych przez LGD itd.;  

c) opis  zakğadanych  wskaŦnik·w  realizacji  dziağaŒ  komunikacyjnych  oraz  efekt·w dziağaŒ komunikacyjnych;  

d) analizň efektywnoŜci dziağaŒ komunikacyjnych i zastosowanych Ŝrodk·w przekazu (w tym tryb korygowania planu 

komunikacji);  

e) opis sposobu wykorzystania w procesie realizacji LSR wniosk·w/opinii zebranych podczas dziağaŒ 

komunikacyjnych;  

f) budŨet przewidziany na dziağania komunikacyjne.  
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Tabela 35. Plan komunikacji wraz z budŨetem. 

 

L.p Zakğadany 

termin 

przeprowa

dzenia 

dziağania 

Cel 

komunikacji  

Rodzaj / nazwa 

dziağania 

komunikacyjnego 

Adresaci dziağania/ 

grupa docelowa 

 

środki 

przekazu 

WskaŦniki Rezultaty Szacowa

ny koszt 

w ú 

1. 2016 -2023 Cel gğ·wny + 

cele 

szczeg·ğowe 

1-10 

Internetowa kampania 

informacyjna- w 

trakcie stağych dziağaŒ 

informacyjnych, 

promocyjnych i 

reklamowych bňdŃ 

przekazywane 

aktualne treŜci 

dotyczŃce realizacji 

programu przez LGD 

oraz bňdzie 

prowadzony 

monitoring i ewaluacja 

ankietowa 

Wszyscy mieszkaŒcy 

obszaru LGD, 

potencjalni 

wnioskodawcy, osoby 

zainteresowane 

szkoleniami, chcŃcy 

wziŃĺ udziağ w 

imprezach i 

wydarzeniach 

organizowanych przez 

LGD -  

Strona www- 

Portal 

spoğecznoŜci

owy - 

Facebook 

 Narzňdzia 

internetowe / 

szt. ï 2 

O realizacji LSR 

dowie siň ok. 20000 

os·b - zakğada siň ok. 

100 000 odsğon strony 

internetowej i wejŜĺ 

na Facebook 

6 900 

2. 2016 -2023 Cele 

szczeg·ğowe

7,8 

Wizualizacja/ 

Reklama i informacja - 

zakup baner·w,  

 - zakup gadŨet·w 

promocyjnych 

Program i LGD (np. 

dğugopisy, smycze, 

balony, torby, zapachy 

samochodowe). 

Uczestnicy spotkaŒ 

informacyjnych , 

szkoleŒ , warsztat·w, 

targ·w, imprez 

promocyjnych 

Narzňdzia 

wizualizacyj

ne 

8  szt.  O programie na 

podstawie narzňdzi 

wizualizacji  zostanie 

poinformowanych ok. 

15000 os·b   

11 250  

3. II poğowa 

2016 ï2022 

Cel gğ·wny + 

cele 

szczeg·ğowe 

1,2,4,5,6,8,10 

Kampania 

informacyjna we 

wszystkich gminach 

LGD w trakcie 

kt·rych nastŃpi  

poinformowanie 

potencjalnych 

wnioskodawc·w o 

Wszyscy potencjalni 

wnioskodawcy, w 

szczeg·lnoŜci 

przedsiňbiorcy,  

rolnicy oraz organizacje 

pozarzŃdowe i 

mieszkaŒcy obszaru w 

tym grupy 

Spotkania, 

prezentacje, 

warsztaty, 

wykğady, 

ogğoszenia w 

siedzibach 

instytucji 

publicznych 

7spotkaŒ x 

min. 14 os·b/ 

spotkanie x 9 

nabor·w= 

 882 os·b 

Min. 1000 os·b  

(zakğada siň 

rozpowszechnienie 

informacji przez 

bezpoŜrednich 

uczestnik·w spotkaŒ) 

zostanie 

poinformowanych o 

4 246,25 
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LSR, jej gğ·wnych 

celach, zasadach 

przyznawania 

dofinansowania oraz 

typach operacji , kt·re 

bňdŃ miağy najwiňksze 

szanse wsparcia z 

budŨetu LSR  

Spotkania we 

wszystkich gminach 

nt. zasad oceniania i 

wyboru operacji przez 

LGD w trakcie 

kt·rych nastŃpi 

poinformowanie 

potencjalnych 

wnioskodawc·w o 

gğ·wnych zasadach 

interpretacji 

poszczeg·lnych 

kryteri·w oceny 

uŨywanych przez radň 

LGD (zwğaszcza 

kryteri·w 

jakoŜciowych) oraz 

zostanŃ przekazane 

aktualne informacje o 

naborze wniosk·w 

Organizacja wyŨej 

wymienionych 

spotkaŒ dopuszczalna 

jest r·wnieŨ w formie 

online.  

defaworyzowane (urzňdy, 

GOK)  

- artykuğy na 

stronach 

internetowyc

h oraz 

portalach 

spoğ.  

 

moŨliwoŜci 

skorzystania z 

Programu i wğŃczenia 

siň w realizacjň LSR 

4. I poğowa 

2018 r. 

II poğowa 

2019 r. 

I poğowa 

2020 r. 

Cel gğ·wny+ 

cele 

szczeg·ğowe 

4,10 

Badanie satysfakcji 

wnioskodawc·w LGD 

dot. jakoŜci pomocy 

Ŝwiadczonej przez 

LGD na etapie 

przygotowywania 

Wszyscy potencjalni 

wnioskodawcy, w 

szczeg·lnoŜci 

przedsiňbiorcy,  

rolnicy oraz organizacje 

pozarzŃdowe i 

Ankieta 

badajŃca 

poziom 

satysfakcji 

udzielonego 

doradztwa 

2 rodzaje 

badaŒ, min. 

600 ankiet 

Ok. 600 os·b weŦmie 

udziağ w procesie i 

dostarczy informacji 

zwrotnych 

dotyczŃcych realizacji 

procesu wdraŨania 

250  
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wniosk·w o 

przyznanie pomocy  

oraz wniosk·w o 

pğatnoŜĺ, uzyskanie 

informacji zwrotnej nt. 

oceny jakoŜci pomocy 

Ŝwiadczonej przez 

LGD pod kŃtem 

koniecznoŜci 

przeprowadzenia  

ewentualnych korekt 

w tym zakresie (np. 

dodatkowego 

przeszkolenia os·b 

udzielajŃcych pomocy, 

np. w zakresie 

komunikacji 

interpersonalnej)  

 

mieszkaŒcy obszaru w 

tym grupy 

defaworyzowane 

oraz jakoŜĺ 

przeprowadz

onych 

szkoleŒ. 

LSR i planu 

komunikacji  

5. 2016- 2023 Cel gğ·wny + 

cele 

szczeg·ğowe 

1-10 

Imprezy promocyjne 

w gminach 

czğonkowskich w 

trakcie kt·rych bňdzie 

uruchomiony punkt 

konsultacyjny o 

Programie  

Wszyscy potencjalni 

wnioskodawcy, w 

szczeg·lnoŜci 

przedsiňbiorcy,  

rolnicy oraz organizacje 

pozarzŃdowe i 

mieszkaŒcy obszaru w 

tym grupy 

defaworyzowane 

Imprezy 

plenerowe 

35 szt. - 

imprez x 

min.200 

uczestnik·w 

W imprezach weŦmie 

udziağ ok. 7 000 os·b 

( 6000  z obszaru 

LGD i 1000 

odwiedzajŃcych) .  

43 750 

6. 2016- 2022 Cel gğ·wny + 

cele 

szczeg·ğowe 

1,4,6,8 

Ogğoszenia w prasie o 

naborach wniosk·w 

Wszyscy potencjalni 

wnioskodawcy, w 

szczeg·lnoŜci 

przedsiňbiorcy,  

rolnicy oraz organizacje 

pozarzŃdowe i 

mieszkaŒcy obszaru w 

tym grupy 

defaworyzowane 

Prasa lokalna 2 tytuğy prasy 

lokalnej  x 7 

ogğoszeŒ = 14 

ogğoszeŒ 

Ok. 35 000 os·b 

zostanie 

poinformowanych o 

moŨliwoŜci 

pozyskania Ŝrodk·w z 

Programu 

1 260 

7. 2017 - 

2020 

Cel gğ·wny + 

cele 

Targi Wszyscy potencjalni 

wnioskodawcy, w 

Impreza 

targowo-

5 szt.  x 5 

uczestnik·w 

25 os·b zaprezentuje 

obszar LGD oraz  

3 750 
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szczeg·ğowe 

3,4,7,8 

szczeg·lnoŜci 

przedsiňbiorcy,  

rolnicy oraz organizacje 

pozarzŃdowe i 

mieszkaŒcy obszaru w 

tym grupy 

defaworyzowane 

promocyjna = 25 os·b produkty lokalne ok. 

5000 odbiorcom w 

kraju 

8. 2016 -2020 Cel gğ·wny + 

cele 

szczeg·ğowe 

1-10 

Szkolenia 

pracownik·w i 

czğonk·w LGD, 

czğonk·w Grupy 

Roboczej ds. LSR, 

Pracownicy biura LGD, 

czğonkowie LGD, 

Grupy Roboczej ds. 

LSR 

Szkolenia 5 szt. x 20 

uczestnik·w= 

min. 100 

uczestnik·w 

Pracownicy LGD 

oraz przedstawiciele 

organ·w LGD 

zostanŃ zapoznani z 

bieŨŃcymi i 

kluczowymi 

zagadnieniami 

zwiŃzanymi z 

realizacjŃ LSR i 

Programu 

3 750 

9. 2017 ï2021 Cel gğ·wny + 

cele 

szczeg·ğowe 

1-10 

Szkolenia nt. 

bieŨŃcych i 

kluczowych zagadnieŒ 

zwiŃzanych z 

realizacjŃ LSR i 

Programu dla 

mieszkaŒc·w, lider·w 

lokalnych, 

wnioskodawc·w 

 

Wszyscy potencjalni 

wnioskodawcy, w 

szczeg·lnoŜci 

przedsiňbiorcy,  

rolnicy oraz organizacje 

pozarzŃdowe i 

mieszkaŒcy obszaru w 

tym grupy 

defaworyzowane 

Szkolenia 5 szt. x 20 

uczestnik·w= 

min. 100 

uczestnik·w 

Min. 100 os·b 

weŦmie udziağ w 

szkoleniach i otrzyma 

informacje zwiŃzane 

z Programem 

1 250  

10. 2017 ï 

2020 

 

Cel gğ·wny + 

cele 

szczeg·ğowe 

1-10 

Szkolenia dla grup 

defaworyzowanych  

Zgodnie z diagnozŃ 

LSR grupami 

defaworyzowanymi 

zostağa okreŜlona 

mğodzieŨ, kobiety i 

osoby 50 + 

Szkolenia 2 szt. x 

min.20 

uczestnik·w= 

40 

40 os·b 

przedstawicieli grup 

defaworyzowanych 

zostanie zapoznanych 

z tematykŃ i zakresem 

Programu, 

dziağalnoŜciŃ LGD 

oraz sposobami i 

moŨliwoŜciami 

pozyskania Ŝrodk·w 

1 250 

11. 2017 ï 

2020 

Cel gğ·wny + 

cele 

Wizyta studyjna Wszyscy potencjalni 

wnioskodawcy, w 

Promocja i 

wykorzystani

5 szt. x 15 

os·b/wizytň =  

75 os·b zapozna siň 

ze sposobami i 

7 500 
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 szczeg·ğowe 

1-10 

szczeg·lnoŜci 

przedsiňbiorcy,  

rolnicy oraz organizacje 

pozarzŃdowe i 

mieszkaŒcy obszaru 

e dobrych 

praktyk - 

wizyta 

studyjna 

75 os·b dziağaniami 

realizujŃcymi LSR na 

obszarze 5 LGD w 

kraju 

12. II poğ. 2016 

r.  

Cel gğ·wny + 

cele 

szczeg·ğowe 

1,7,8 

Ulotka informacyjno-

promocyjna  z  mapŃ 

obszaru LGD 

 

Wszyscy potencjalni 

wnioskodawcy, w 

szczeg·lnoŜci 

przedsiňbiorcy,  

rolnicy oraz organizacje 

pozarzŃdowe i 

mieszkaŒcy obszaru w 

tym grupy 

defaworyzowane oraz 

odwiedzajŃcy obszar 

LGD 

Publikacje 

informacyjno

-promocyjne 

 

1 ulotka, 

nakğad 5000 

szt.  

Ok. 5000 os·b 

otrzyma informacje o 

dziağalnoŜci LGD 

oraz jej danych 

teleadresowych 

768,75 

13. 2023 

 

Cel gğ·wny + 

cele 

szczeg·ğowe 

3,7,8 

Album -prezentacja 

dobrych praktyk i 

przyszğego okresu 

programowania 

Wszyscy potencjalni 

wnioskodawcy, w 

szczeg·lnoŜci 

przedsiňbiorcy,  

rolnicy oraz organizacje 

pozarzŃdowe i 

mieszkaŒcy obszaru w 

tym grupy 

defaworyzowane oraz 

odwiedzajŃcy obszar 

LGD 

Publikacje 

informacyjno

-promocyjne 

wykorzystani

e i promocja 

dobrych 

praktyk 

 

3000 szt. Ok. 3000 os·b 

otrzyma informacje o 

dziağalnoŜci LGD, o 

Programie oraz 

zrealizowanych w 

ramach LSR 

projektach  

9 225 

14.    Cel gğ·wny + 

cele 

szczeg·ğowe 

1-10 

Konkursy dotyczŃce 

wiedzy o Programie i 

LSR , obszarze LGD 

Wszyscy potencjalni 

wnioskodawcy, w 

szczeg·lnoŜci 

przedsiňbiorcy,  

rolnicy oraz organizacje 

pozarzŃdowe i 

mieszkaŒcy obszaru w 

tym grupy 

defaworyzowane oraz 

odwiedzajŃcy obszar 

LGD 

Konkurs 2 szt.x 100 

uczestnik·w 

= 200 os·b 

Ok. 200 os·b weŦmie 

udziağ w konkursach. 

Zostanie utrwalona i 

spopularyzowana 

wiedza o LGD i 

Programie na 

obszarze LGD. 

Zorganizowane 

zostanŃ dwa 

wydarzenia 

promocyjne. Dla 

uczestnik·w 

1 250 
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przewiduje siň 

nagrody. 

RAZEM KOSZTY  96 400  
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